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INTRODUCAO

DADOS DA INSTITUICAO

1.1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

DA INSTITUICAO

Instituicdo Mantenedora

Nome: Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.
Presidente: Joana Darc Pereira Lana

Endereco: Area Rural, S/N, Km 206, Caixa Postal 26,
Municipio: Conselheiro Lafaiete-MG

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.408-899

Fone/FAX: (31) 3062-2042/3062-2000

E-Mail: mantenedora@unifasar.edu.br

INSTITUICAO MANTIDA

Nome: Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR
Endereco: Area Rural, S/N, Km 206, Caixa Postal 26,
Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.408-899

E-Mail: paz@unifasar.edu.br

Dirigente Principal/Reitora: Maria da Paz Fonseca e Costa
Endereco Residencial: Rua Bardo de Pouso Alegre, 256
Fone: (31) 98802-5275

Fax: (31) 3062.2016

E-Mail: paz@unifasar.edu.br

1.2. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

A Faculdade Santa Rita — FASAR - foi credenciada mediante a Portaria MEC n° 1.188, de
16 de outubro de 1998, para funcionar como instituicdo de ensino superior no municipio de
Conselheiro Lafaiete, no Estado de Minas Gerais.

A Faculdade Santa Rita — FASAR - nasceu do sonho de um grupo constituido de professores
e empresarios, todos vocacionados e idealistas da educacgédo. A experiéncia dos mantenedores com
uma educacdo basica de qualidade proporcionou o alicerce inicial para a criacdo da Faculdade.

Em 1998, a Mantenedora, Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., obteve o
credenciamento da Faculdade Santa Rita — FASAR, conforme Portaria MEC n° 1.188, de
16/10/1998, publicada no DOU de 20/10/1998. Pela mesma Portaria, a Faculdade Santa Rita foi
autorizada a ministrar o curso de graduacéo em Pedagogia, modalidade licenciatura, reconhecido
mediante a Portaria MEC n° 3.146, de 31/10/2003, publicada ho DOU de 04/11/2003. Passou por
Avaliacdo da Renovacdo de Reconhecimento, obteve conceito satisfatorio para o INEP/MEC,
conforme portaria publicada no DOU em 26/09/2016, Portaria MEC n° 539. A IES Faculdade “Santa
Rita” — FASAR foi recredenciada, conforme Portaria MEC n° 664, de 25 de maio de 2011, e passou
por renovacao de recredenciamento, obteve Conceito Institucional — Cl 4 (quatro), conforme Portaria
MEC n° 1.018, de 03/10/2018, publicada no DOU em - 04/10/2018.
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No ano seguinte, 1999, foi autorizado o curso de graduacdo em Letras com habilitacdo em
Portugués e Inglés e suas Respectivas Literaturas, modalidade licenciatura, conforme a Portaria
MEC n° 386, de 05/03/1999, publicada no DOU de 09/03/1999. O curso de Letras foi reconhecido
pela Portaria MEC n° 3.526, de 29/10/2004, publicada no DOU de 01/11/2004.

Em 2000, foi autorizado mais um curso de graduacdo: o curso de graduacdo em
Administracédo, conforme Portaria MEC n° 2.124, de 21/12/2000, publicada no DOU de 27/12/2000,
reconhecido pela Portaria MEC n°119, de 27/06/2012, publicada no DOU em 28/06/2012.

Em 2001, a Faculdade Santa Rita obteve autorizacéo para ministrar os cursos de graduacdo
em Turismo e em Ciéncias Econfmicas. O curso de Turismo foi autorizado pela Portaria MEC n°
2.763, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela Portaria SESu n°® 223,
de 07/06/2006, publicada no DOU de 09/06/2006. O curso de Ciéncias Econémicas foi autorizado
pela Portaria MEC n° 2.764, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela
Portaria SESu n° 323, de 04/07/2006, publicada no DOU de 05/07/2006.

No ano seguinte, 2002, foram autorizados 0s cursos de graduacdo em Geografia e em
Educacao Fisica, ambos com as modalidades licenciatura e bacharelado.

O curso de Geografia foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.744, de 20/12/2002, publicada
no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria SESu n°® 223, de 07/06/2006, publicada no DOU,
de 09/06/2006. O curso de Educacdo Fisica foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.735, de
20/12/2002, publicada no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria MEC/SESu n° 223 de
07/06/2006, DOU de 09/06/2006, passou pela renovacdo de reconhecimento conforme Portaria
MEC/SESu n° 591, de 22/10/2014, publicada no DOU de 22/10/2014 e nova Renovacao de
Reconhecimento pela Portaria do MEC n° 135 de 1° de marco de 2018, DOU 02/03/2018.

Dando continuidade ao processo de expansao dos cursos de graduacédo, no ano de 2006
foram autorizados os cursos de graduacdo em Enfermagem, em Engenharia de Producédo e em
Nutricdo. Todos esses cursos foram autorizados mediante a Portaria MEC n° 500, de 10/02/2006,
publicada no DOU, de 14/02/2006. Sendo o curso de Enfermagem reconhecido pela portaria do
MEC n°1706, de 18/10/2010, publicada no DOU, de 20/10/2010, o curso de Engenharia de
Producao reconhecido pela portaria do MEC n° 134, de 27/07/2012, publicada no DOU em
30/07/2012 e o curso de Nutricdo reconhecido pela portaria do MEC n° 821, de 30/12/2014,
publicada no DOU em 02/01/2015.

Em 2008, a Faculdade Santa Rita obteve autorizagdo para o funcionamento do curso de
graduagdo em Engenharia MetalUrgica, conforme Portaria MEC/SESu n°® 862, de 17/11/2008,
publicada no DOU de 18/11/2008 e reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n° 217, de
28/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. No ano de 2009, foi autorizado o curso de graduacao
em Engenharia Ambiental, conforme Portaria MEC/SESu n° 79, de 28/01/2009, publicada no DOU
de 30/01/2009 e reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n°® 308, de 20/05/2014, publicada no
DOU de 21/05/2014.

Em 2010, foram autorizados o curso de graduacdo em Engenharia Civil, conforme Portaria
MEC/SESu n° 1.793, de 27/10/2010, publicada no DOU de 28/10/2010 e reconhecido, conforme
portaria MEC/SESu n° 300, de 08/07/2016, publicada no DOU de 11/07/2016; o curso de graduagéo
em Farmacia, conforme Portaria MEC/SESu n°l. 964, de 23/11/2010, publicado no DOU em
24/11/2010; o curso de Engenharia de Controle e Automacéo, conforme Portaria MEC/SESu n°
2.179, de 06/12/2010, publicado no DOU em 09/12/2010 e reconhecido, conforme portaria
MEC/SESu n° 26, de 11/02/2016, publicada no DOU de 15/02/2016, e o curso Superior de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, conforme Portaria MEC/SESu n°® 295, em
08/12/2010.

Em 2011, foi autorizado o curso de graduacado de Engenharia de Materiais, conforme portaria
MEC/SESu n°579, de 17/03/2011, publicada no DOU de 21/03/2011. Em 2014, foi autorizado o
curso de graduacdo de Biomedicina, conforme Portaria MEC/SESu n° 212, de 27/03/2014,
publicada no DOU em 27/03/2014.



No ano de 2015, foram autorizados os cursos de Engenharia Elétrica, através da Portaria
MEC n° 488, publicada no DOU em 26/06/2015 e Arquitetura e Urbanismo, pela Portaria MEC n°
540, publicada no DOU em 21/07/2015. E recentemente, foram autorizados os cursos de Tecnologia
em Estética e Cosmética, por meio da Portaria MEC n° 268, publicada no DOU em 11/06/2019 e
Fisioterapia, por meio da Portaria MEC n° 243, publicada no DOU em 29/05/2019.

Em 18 de abril de 2022 foi publicada no DOU a Portaria MEC n°276, de 14/04/2022,
credenciando a Faculdade Santa Rita — Fasar para Centro Universitario. Apds a publicagédo da
Portaria a instituicdo passou-se a denominar Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR.

No ano de 2023, foram autorizados os cursos de Engenharia de Software, através da
Portaria UNIFASAR n° 004, de 05/02/2024, e Fonoaudiologia, pela Portaria UNIFASAR n° 003, de
05/02/2024.

Concomitantemente a expansao dos cursos de graduacao, o Centro Universitario Santa Rita
iniciou a oferta de cursos de pdés-graduacédo lato sensu, buscando ampliar as oportunidades de
qualificacdo, atendendo assim a necessidade de formacao continua de discentes egressos sempre
em concordancia com as demandas de sua regido de insercao.

Durante todo o seu tempo de existéncia, o Centro Universitdrio Santa Rita buscou
firmemente estabelecer uma estrutura que garantisse o ensino de alta qualidade. Para isso, investiu
na contratacdo de um corpo docente altamente qualificado e na disponibilizacdo de uma
infraestrutura adequada para atender aos objetivos educacionais, incluindo tecnologia avancada e
uma biblioteca com acervo excepcional e apropriado para todos os cursos oferecidos.

O Centro Universitario Santa Rita tem um forte compromisso com a preparacao de seus
alunos para o mercado de trabalho e contribui para a exceléncia de sua formacédo, através da
colaboracdo com o setor publico, privado e terceiro setor. Nesse sentido, em 2023, uma parceria
do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR, por meio de sua Comisséo Prdpria de Avaliacao -
CPA, com a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior - ABMES e a Symplicity de
Empregabilidade - IASE, realizou uma pesquisa que teve como propdsito aperfeicoar os
instrumentos de avaliagdo utilizados pelo Ministério da Educacao, considerando, especialmente, os
indicadores de empregabilidade dos egressos da instituicAo. Como resultado dessa pesquisa 0
UNIFASAR conquistou o selo de Instituicdo comprometida com a Empregabilidade.
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O UNIFASAR reconhece que, quando os esfor¢os, conhecimentos, instituicdes e recursos
sdo combinados, as possibilidades de atuacdo sdo ampliadas. Por essa razdo, o estabelecimento
de parcerias e a construcdo de aliancas séo prioridades, sendo assim as atitudes adotadas pela
instituicao.

O Centro Universitario Santa Rita encontra-se sob a reitoria da professora Maria da Paz
Fonseca e Costa, Reitora que, mediante trabalho compartilhado, administra a instituicdo. A gestéo
do UNIFASAR tem por base uma equipe de sustentacdo e suporte, formada por diretores
administrativos, diretora académica e coordenadores de curso.

A gestdo do UNIFASAR segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais da IES,
destacando-se: Regimento, Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, Projeto Pedagdgico
Institucional-PPI, Projeto Pedagogico de Curso PPC, dentre muitos outros documentos e normas;
procura ser democratica, ética, agil, transparente e inovadora, busca o desenvolvimento
institucional no cumprimento da missao da IES, conta com o apoio dos 6rgaos colegiados, Conselho
Pleno da Congregacao, Colegiados de curso, dentre outros e com departamentos e setores de
gestdo, delegando-lhes autonomia e competéncias. Administra em articulacdo com a comunidade
interna e externa, procurando participar e contribuir com o desenvolvimento econdmico e social
desta nossa regido de inser¢do. A participagdo do corpo técnico-administrativo também merece
destaque pela sua pertinéncia nas fungfes que exerce, bem como pela qualidade de seus servicos.

O UNIFASAR conta com uma equipe de professores, mestres e doutores, em sua maioria,
com regime de trabalho preferencial em tempo integral e parcial. Inicialmente cerca de 90% do
corpo docente do UNIFASAR residiam na capital Belo Horizonte e os demais eram oriundos de
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Ouro Preto e Mariana, entretanto essa realidade mudou. Mediante a instalacdo do UNIFASAR em
Conselheiro Lafaiete, os Lafaietenses despontaram para a formacdo na docéncia do ensino
superior, e hoje, compreendem 60,9% do quadro de professores da instituicdo. Das cidades de
Ouro Preto e Mariana sao oriundos 14,9% dos docentes; de Ouro Branco 8%; da capital Belo
Horizonte 8% dos professores; com apenas 2,3% cada estdo os municipios de Congonhas e Entre
Rios de Minas; e os demais docentes (5,75%) sdo de outras cidades do entorno.

Atualmente, o UNIFASAR possui 18 cursos autorizados e/ou reconhecidos pelo Ministério
da Educacéo e Cultura — MEC conforme tabela a seguir. S&o oferecidos os cursos Administracéo,
Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Ambiental,
Engenharia Civil, Engenharia de Controle e Automacéo, Engenharia de Producéo, Engenharia de
Software, Engenharia Elétrica, Engenharia Metallrgica, Estética e Cosmética, Farmacia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo e Pedagogia.

TABELA 1: Cursos do UNIFASAR autorizados e/ou reconhecidos pelo MEC

- Nam RENOVACAO DE NGm
Moda AUTORIZACAO RECONHECIMENTO
No NOME DO b ero RECONHECIMENTO ero
ida
CURSO Ato Public Public de Public de
e Data 5 Ato Legal | Data 5 Ato Legal | Data .
Legal acao acdo | Vaga acdo | Vaga
Licen | Portaria Portaria Portaria
) ) 16/10 | 20/10/ 31/10/2 | 04/11/2 27/12/2 | 23/01/2
1 | Pedagogia ciatur | MEC n° MEC 100 MEC n° 90
/1998 | 1998 003 003 018 019
a 1.188 n°3.146 917
Renovaca
Bach | Portaria Portaria ode
o 22/12 | 27/12/ 07/06/2 | 09/06/2 .1 10/02/2 | 12/02/2
2 | Administragdo |arela | MEC n° MEC 150 | Reconheci 150
/2000 | 2000 006 006 021 021
do 2.124 n°223 mento
Portaria
Renovaca
Bach | Portaria Portaria ode
Educacgdo 20/12 | 23/12/ 07/06/2 | 09/06/2 01/03/2 | 02/03/2
3 arela | MEC n° MEC 90 Reconheci 90
Fisica /2002 | 2002 006 006 018 018
do 3.735 n°223 mento
Portaria
Renovaca
Bach | Portaria Portaria ode
10/02 | 14/02/ 18/10/2 | 20/10/2 30/08/2 | 31/08/2
4 | Enfermagem arela | MEC n° MEC n° 100 | Reconheci 100
/2006 | 2006 010 010 021 021
do 500 1.706 mento
Portaria
Renovaca
Bach | Portaria Portaria o de
L 10/02 | 14/02/ 25/08/2 | 26/08/2 30/08/2 | 31/08/2
5 | Nutricao arela | MEC n° MEC 100 | Reconheci 100
/2006 | 2006 010 010 021 021
do 500 n°1.141 mento
Portaria
Renovaca
) Bach | Portaria Portaria ode
Engenharia de 10/02 | 14/02/ 27/07/2 | 30/07/2 | 04/02/2 | 05/02/2
6 B arela | MEC n° MEC 100 | Reconheci 100
Producéo /2006 | 2006 012 012 021 021
do 500 n°134 mento
Portaria




. Bach | Portaria Portaria Portaria
Engenharia 17/11 | 18/11/ 28/03/2 | 28/03/2 27/12/2 | 23/01/2
7 ) arela | MEC n° MEC n° 100 MEC n° 100
Metaldrgica /2008 | 2008 014 014 018 019
do 862 217 917
Renovaca
Bach | Portaria Portaria ode
Engenharia 28/01 | 30/01/ 20/05/2 | 20/05/2 Reconheci | 04/02/2 | 05/02/2
8 ) arela | MEC n° MEC n° 100 100
Ambiental /2009 | 2009 014 014 mento 021 021
do 79 308
Portaria
MEC n°
Renovacé
Bach | Portaria Portaria
Engenharia 27/10 | 28/10/ 08/07/2 | 11/07/2 ode 04/02/2 | 05/02/2
9 o arela | MEC n° MEC n° 150 . 100
Civil /2010 | 2010 016 016 Reconheci | 021 021
do 1.793 300
mento
Bach | Portaria Portaria Portaria
. 23/11 | 24/11/ 23/12/2 | 23/12/2 27/12/2 | 23/01/2
10 | Farmécia arela | MEC n° MEC 100 MEC n° 100
/2010 | 2010 015 015 018 |019
do 1.964 n°1032 917
Bach | Portaria Reconheci
. o 27/03 | 27/03/ mento 29/09/2 | 30/09/2
11 | Biomedicina arela MEC 1014 | 2014 _ 021 021 100 - - - -
do e 211 Portaria
MEC n°
) Renovacéa
) Portaria
Engenhariade |Bach ) ode
MEC | 06/12 | 08/12/ | Portaria |11/02/2 | 15/02/2 | 04/02/2 | 05/02/2
12 | Controle e arela 100 | Reconheci 100
. n° /2010 | 2010 | MECn°26 | 016 016 021 021
Automagao do mento
2.179 )
Portaria
. Bach | Portaria .
Engenharia 26/06 | 26/06/ | Portaria | 17/03/2 | 17/03/2
13 . arela MEC 100 - - - -
Elétrica /2015 | 2015 | MEC n° 17 023 023
do n° 488
L4 |Arauiteturae Bach | Portaria | 51/07 | 21/07/ | Poraria | 1gjog/2 | 21/08/2 o
Urbanismo arela | MEC | 2015 | 2015 | MECN® | 023 | 023
dn no 540 208
o _ Bach | Portaria | 29/05 | 31/05/
15 | Fisioterapia
arela | MECn° | /2019 | 2019
Estética e Tecn L 11/07 | 12/06/
16 » . MEC n°
Cosmeética 6logo /2019 | 2019
268
Bach | Portaria
05/02 | 05/02/
17 | Fonoaudiologia |arela | UNIFA 1202 202
do SAR n° 4 4
Portaria
Bach
Engenharia de UNIFA | 05/02 | 05/02/
18 arela
Software d SAR n° | /2024 | 2024
o}

004




1.3. LOCALIZAGAO DA IES

O Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR, instituicdo de ensino superior privada,
encontra-se circunscrita no municipio de Conselheiro Lafaiete, no Estado de Minas Gerais.

Minas Gerais é o0 quarto maior Estado do Brasil, com uma extensdo de 586.521,235 km2 e
populacéo estimada em 2018 de 21.040.662 habitantes. Localiza-se na Regido Sudeste e limita-se
a norte e nordeste com a Babhia, a leste com o Espirito Santo, a sudeste com o Rio de Janeiro, a sul
e sudoeste com Sao Paulo, a oeste com o0 Mato Grosso do Sul e a noroeste com Goias, incluindo
uma pequena fronteira com o Distrito Federal.

Até as primeiras décadas do século passado a cafeicultura era a atividade de maior
importancia econdmica em Minas Gerais. Com a afirmacao da natural tendéncia do Estado para a
producdo siderdrgica e com 0 crescente aproveitamento dos recursos minerais, no processo de
substituicdo de importac6es, a inddstria mineira ampliou consideravelmente sua participacdo na
economia brasileira. Um fator que contribuiu para essa nova realidade foi 0 empenho governamental
na expansao da infraestrutura, sobretudo na area de energia e transportes, cujos resultados se
traduziram na criacdo, em 1952, da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG e no
crescimento da malha rodoviaria, com destaque para a inauguracdo da Fernao Dias, que liga Belo
Horizonte a S&o Paulo, no fim da década.

Atualmente, a estrutura econémica do Estado é bastante influenciada pelo setor industrial,
responsavel por 35,5% do PIB de Minas Gerais, enguanto a agropecuaria contribui com cerca de
11,3% e o setor de servigos, com 53,2%.

O Estado de Minas Gerais possui um grande potencial econdmico, que lhe permite ocupar
uma posicado de lideranca em diversos produtos e negdcios importantes para a economia nacional
e internacional, tanto em atividades tradicionais como em setores de ponta. E o maior produtor de
nidbio do mundo. Esta na primeira posicao do ranking nacional em minério de ferro, aco, zinco,
cimento, leite e café. Possui também o maior rebanho equino entre os Estados da Federacdo. Além
disso, sdo destagues da economia do Estado de Minas Gerais: 2° polo de fundi¢éo do pais; 2° polo
automotivo do pais; 2° maior produtor brasileiro de milho; 3° maior rebanho bovino do Pais; 3° maior
produtor brasileiro de cana-de-agucar.

O Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica — IBGE divide o Estado de Minas Gerais em
12 mesorregides, a saber: Campo das Vertentes; Central Mineira; Jequitinhonha; Metropolitana de
Belo Horizonte; Noroeste de Minas; Norte de Minas; Oeste de Minas; Sul e Sudoeste de Minas;
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba; Vale do Mucuri; Vale do Rio Doce; Zona da Mata.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta localizado na Mesorregiao Metropolitana de Belo
Horizonte e pertence a microrregido de Conselheiro Lafaiete, composta pelos municipios de Casa
Grande, Catas Altas da Noruega, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Cristiano Otoni, Desterro de
Entre Rios, Entre Rios de Minas, Itaverava, Ouro Branco, Queluzito, Santana dos Montes, Sao Bras
do Suagui.

Conselheiro Lafaiete situa-se a 96 km de Belo Horizonte, capital do Estado. Sua extenséo é
375 kmz2, Sao vizinhos de fronteira: Norte: Congonhas do Campo, Ouro Branco; Leste: Itaverava,
Santana dos Montes; Sul: Cristiano Otoni; Oeste: Queluzito, Sdo Bras do Suagui.

Dados populacionais do ultimo censo do IBGE 2010 revelaram que o municipio de
Conselheiro Lafaiete tinha uma populacdo de 116.512 habitantes. Para o ano de 2018, a populacao
estimada foi de 127.539 habitantes. Dados sobre desenvolvimento da regido demonstraram o
elevado indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,761 para a populaco lafaietense (PNUD,
2010).



A localizacdo de Conselheiro Lafaiete é estratégica, estando a poucos quildbmetros dos
centros consumidores do sudeste brasileiro e proximo dos corredores de exportacdo de Santos,
Vitoria e Rio de Janeiro. Conselheiro Lafaiete esta edificado no dorso central do Espinhaco, Serra
da Mantiqueira, situada na mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte. Entre as Zonas
Metallrgicas e Campo das Vertentes, 0 municipio é divisor de duas grandes bacias hidrograficas
do Rio Doce e do Rio Sao Francisco.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta dividido em 05 (cinco) regionais (regides), sendo
elas: Regido Central; Zona Oeste; Zona Sul; Zona Leste; Zona Norte e trés (03) distritos:
Conselheiro Lafaiete — sede do municipio; Buarque de Macedo — 11 km da sede e Gagé — 10 km
da sede.

Vocacionado economicamente para a inddstria, 0 comércio, a agropecuaria e o turismo,
Conselheiro Lafaiete oferece inUmeras oportunidades de desenvolvimento. O municipio fica
localizado préximo de grandes indUstrias como a Gerdau Ouro Branco, VALE, RDM - Rio Doce
Manganés, Companhia Siderargica Nacional-CSN, Companhia de Ferro Ligas, Vallourec &
Sumitomo Tubos do Brasil-VSB, Real Mix Concretos, entre outras. Atualmente, em Conselheiro
Lafaiete estdo instaladas industrias metallrgicas, fabricas de méveis, ceras e velas, ceramicas,
empresas de 6nibus, transporte, prestacado de servicos em geral e uma cooperativa de leite - ltambé.

O municipio de Conselheiro Lafaiete possui um Distrito Industrial localizado as margens da
BR 040, com facil escoamento de producao, pois esta no eixo Belo Horizonte — Rio de Janeiro e
ainda, a apenas 3 km do centro do municipio.

Conselheiro Lafaiete € um grande centro comercial, possui mais de 4000 lojas, com 0s mais
variados tipos de servicos como bares, padarias, agcougues, sapatarias, vestuario, distribuidoras,
comércio e industria de materiais de constru¢do, mdveis, concessionarias, produtos agricolas,
lubrificantes, papelaria, tecidos em geral, servicos em geral, eletrodomésticos, informatica, bancas
de revistas, artigos religiosos, etc. Como ja citado, esta previsto a inauguracédo de um Shopping de
grande porte, onde abrigard grandes redes de lojas como C&A, Marisa, Mc Donald's e um
hipermercado. Hoje, a cidade ja possui franquias como Subway, Bob's, lojas Pernambucanas, Lojas
Americanas; bem como grandes redes de varejo farmacéutico como Drogarias Araujo, Drogasil e
Minas Mais. O comércio da cidade é referéncia nacional, ja tendo sido destacado pela Revista Veja.
A cidade é um destaque nacional e estadual pelo amplo crescimento, tendo hoje um comércio forte
e independente.

O municipio de Conselheiro Lafaiete dispde ainda de diversos pontos de atragao turistica,
além de estar localizado em posicéo estratégica no eixo dos Municipios histéricos de Sdo Jodo Del
Rei— Congonhas — Ouro Preto. Cabe ainda a proximidade com Itaverava, onde se deu a descoberta
oficial do primeiro ouro de Minas Gerais; de Ouro Branco, que possui a quase tricentenaria matriz
de Santo Antbénio, com obras do mestre Ataide; Catas Altas da Noruega e Piranga, ambas cidades
do ciclo do ouro, e Sao Caetano do Paraopeba, hoje pertence ao Municipio de Cristiano Otoni.

Conselheiro Lafaiete se insere nos primeiros 104 municipios classificados pela EMBRATUR,
como detentor de potencial turistico. Isso significa que os empresarios interessados em investir na
inddstria do turismo local podem receber beneficios especiais, como empréstimo a longo prazo e
com juros subsidiados, para a construcao ou ampliacéo de hotéis, hotéis-fazendas, clubes, parques
ecoldgico e de lazer, aquisicao de 6nibus de turismo, etc.

Considerando, portanto, as possibilidades de desenvolvimento econdmico e social da area
de insercdo do UNIFASAR, a ampliacdo das possibilidades de qualificacdo profissional torna-se
uma tarefa prioritaria para a regiao.
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1.4, PERFIL DO ALUNO

Registra-se a maioria dos alunos do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR como
egressos imediatos do ensino médio, cuja faixa de idade esta em torno de 18, 19 e 20 anos de
idade. Porém, numa boa parcela, contamos com alunos trabalhadores inseridos no mercado de
trabalho das grandes e médias empresas de Conselheiro Lafaiete e regido, mas mesmo assim, sdo
alunos dedicados, que conseguem abrir espaco em suas agendas para as atividades de ensino e
vislumbram o aprofundamento de estudos e a incursdo, com éxito, na iniciagdo cientifica, na
extensdo, na realizacdo do estagio curricular supervisionado, e ainda ampliar seus conhecimentos
com atividades complementares, cumprindo a respectiva carga horaria prevista no PPC. Para
observar o perfil do aluno considera-se relevantes os indicadores oriundos de dados originados das
demandas locais, regionais e da sociedade, do mercado de trabalho, das avaliagbes do curso pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais INEP, do ENADE, do CPC, do Projeto
Autoavaliagdo do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR e das atividades de investigagdo
cientifica, extensédo e inovagdo. Os resultados da avaliagdo externa, também, séo incorporados aos
resultados da autoavaliagdo dos cursos.

METODOLOGIA
2. DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

2.1. COMPOSICAO DA CPA

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n° 10.861, de 14/04/2004, foi instituida a
Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA com as atribuicdes de conducédo dos processos de avaliacdo
internos do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR, de sistematizacdo e de prestacdo das
informacdes solicitadas pelo INEP.

Desta forma, a CPA é o 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento da autoavaliacdo do
Centro Universitario Santa Rita e possui autonomia em relagdo aos conselhos e demais 6rgédos
colegiados existentes na Instituicdo.

A CPA conta com a participagdo de representantes de todos os segmentos da comunidade
académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da sociedade civil organizada,
sendo vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos
representados. Neste contexto, as definicbes quanto ao nimero de membros, forma de composicao,
duracdo do mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizacdo da CPA foram objeto de
regulamentacao prépria, aprovada pela Congregacao.

Os representantes da CPA sao pessoas competentes e capazes de conduzir o processo
avaliativo. Desde o ano de 2004, a CPA do UNIFASAR foi constituida tendo sido assegurada a
participacao de todos os segmentos da comunidade académica e de representantes da sociedade
civil organizada. A Comisséao Prépria de Avaliacado € um 6rgéo colegiado, instituido no UNIFASAR,
constituido por trés representantes do corpo docente, trés representantes do corpo técnico-
administrativo, trés representantes do corpo discente, e trés representantes da sociedade civil
organizada.

| - Representantes do Corpo Docente:

Ronan Loschi Rodrigues Ferreira (PRESIDENTE)
José Carlos da Silva Junior

Lucas Rogério dos Reis Caldas
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Il - Representantes do Corpo Técnico-Administrativo:
Eduarda Goncalves Siqueira
Clarissa Goncalves Tavares
Maria Lucia Pereira Miranda

Il - Representantes do Corpo Discente:
Ana Carolina Marchette Marinho

Claudinei Pereira de Assis

Leticia Marcossi Duarte Silva

IV — Representante da Sociedade Civil Organizada:
Marcelo Alves Rodrigues de Oliveira

Rosangela Barbosa

Virginia Tostes Vieira

2.2 PLANO DE TRABALHO DA CPA E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

ANO DE REFERENCIA: 2025 — RELATORIO PARCIAL

O plano de Autoavaliacdo da IES "Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR” foi elaborado
em cumprimento da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, a qual tem entre seus objetivos melhorar
continuamente a qualidade da Educacéo Superior e a expansao de sua oferta.

Inserido no contexto disposto no inciso VIII do Art.3° da Lei do SINAES, o plano de
Autoavaliacdo da IES — Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR, esta pautado nos processos,
resultados e eficicia da autoavaliacdo institucional, e direcionard as acdes da autoavaliacdo e do
desenvolvimento institucional. Em atendimento ao Art.3° § na autoavaliagdo da FASAR seréo
utilizados procedimentos diversificados.

A autoavaliagdo do UNIFASAR ocorre sempre em consonancia com o PDI da IES e €
conduzida pela CPA, tratando-se de um processo de autoconhecimento que envolve todos os
segmentos da Instituicdo com o objetivo de analisar as atividades académicas desenvolvidas. Desta
forma, age como um processo de inducao da qualidade da IES.

Os resultados das avalia¢des externas, bem como as informacdes coletadas e organizadas
do PDI sado transformadas em conhecimento e possibilidades de apropriacdo dos atores
institucionais envolvidos. Desta forma, as a¢@es sdo fruto da compreensao e do autoconhecimento
versados nos resultados da autoavaliagdo. O processo de autoavaliagdo da IES é consolidado no
Relatério da Autoavaliacao institucional e subsidia os processos de avaliacdo externa.

A IES Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR propde-se, através da CPA, seguir o
roteiro proposto pela Diretoria de Avaliacdo da Educacao Superior (DAES), para elaborar o Relatério
Parcial da Autoavaliagdo institucional.

Em funcdo da sua concepcao, o SINAES esta apoiado em alguns principios fundamentais
para promover a qualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficicia institucional, da sua efetividade académica e social e
especialmente do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios
séo:

° O respeito a identidade, a misséo e a histéria das Institui¢des;
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° A globalidade institucional pela utilizag&o de um conjunto significativo de indicadores
considerados em sua relacdo organica;

° A responsabilidade social com a qualidade da educacédo superior;
° O reconhecimento da diversidade do sistema;
° A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para

cada instituicio e o sistema de educacao superior em seu conjunto.

Inserido no contexto do SINAES, a autoavaliacdo é percebida como um processo continuo
por meio do qual a Instituicdo constroi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social. Constitui-se em condicao basica para o necessario aprimoramento
do planejamento e gestédo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas
acgoes.

7

Para o Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR a autoavaliagdo € um importante
instrumento para a tomada de decisdo e dela resulta uma autoanalise valorativa da coeréncia entre
a missao e as politicas institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia,
nos membros da comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o
presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavaliagcdo, através da CPA, o Centro Universitario
Santa Rita - UNIFASAR assume como postulados, além da democracia institucional, da liberdade
nas acodes e ética no fazer, da articulacao dialdgica entre qualidade e quantidade e da sensibilidade
institucional para mudanca, os seguintes principios norteadores:

° Globalidade, isto é, avaliagdo de todos os elementos que compdem a Institui¢cao;

° Comparabilidade, isto €, a busca de uma padronizagéo de conceitos e indicadores;
° Respeito a identidade das IES, isto é, consideracao das caracteristicas préprias da
Instituicao;

° Legitimidade, isto é, a adocdo de metodologias e construcdo de indicadores capazes

de conferir significado as informacées, que devem ser fidedignas;

° Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo, seus
principios norteadores e seus critérios.

Aliado a isso, sdo pressupostas algumas condicGes fundamentais para que a autoavaliacao
atinja o seu objetivo, dentre as quais podemos citar:

Planejamento de todos os segmentos da Institui¢ao;

Compromisso dos dirigentes com o processo;

e Producdo de informacdes de forma continua;

e Confecc¢do de dados e informacdes validas e confiaveis;
e Atuacdo efetiva da CPA;

e Utilizacdo efetiva dos resultados.

13



O plano é embasado na definicdo dos objetivos, cronograma, metodologia, grupo de

trabalho, recursos e estratégias pertinentes.

2.3 OBJETIVOS

A autoavaliac&o tem por objetivo geral:

Avaliar a Instituicdo como um corpo totalmente integrado, proporcionando a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente realizadas, visando
a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional. Assim, seré possivel produzir,
nos membros da comunidade académica, a autoconsciéncia de suas qualidades, dos problemas e
dos desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e
participativos para a sua realizacao.

Sao objetivos especificos da autoavaliacao:

e Utilizar de mecanismos de avaliacao diferenciados e eficazes na determinacéo do retrato

institucional;

e Implantar acGes de cooperacédo entre 0s atores dos diversos segmentos;

Ampliar a intera¢do entre a IES e a comunidade;

Fomentar a producao cientifica;

Enfatizar a relevancia da responsabilidade social;

Fomentar as potencialidades e mitigar as fragilidades institucionais;

Permitir a discussao de um planejamento estratégico do sistema autoavaliativo;

Debater a importancia do conjunto das atividades académicas e administrativas
realizadas na IES;

Apontar as causas das fragilidades detectadas como forma de direcionar as acdes de
melhoria futuras;

Desenvolver a consciéncia administrativa e pedagégica, bem como a capacidade
profissional do corpo docente e técnico administrativo.

2.4 CRONOGRAMA DE TRABALHO

Fev | Mar | Abr | Ma | Jun | Jul | Ago | Set | Ou | No | De | Fev | Mar
CronogramadaCPA | 5 | 55 | 55 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 26 | 26
Reunido geral X X X X
Projetos e Processo de X X
Trabalho
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Definicdo de estratégias e
recursos

Formacéo dos Grupos de
Trabalho

Sensibilizacdo dos
académicos ingressantes
com apresentacédo da CPA
e SINAES

Definicdo de metodologia

Campanha: Divulgagéo
interna do trabalho da
CPA/Divulgagéo do
processo avaliativo

Desenvolvimento das
atividades estabelecidas

Aplicacdo da Avaliagéo
(auto avaliagéo discente,
infraestrutura, instalagfes
e servigos de apoio) -

Operacionalizacdo da
coleta de dados

Andlise dos Resultados

Divulgagéo dos Resultados
para os segmentos da
comunidade académica e
comunidade externa.

Envio do Relatério da CPA
para o Corpo Diretivo da
IES

Aplicacdo dos Resultados
da Avaliacdo na Proposta
da Evolugéo das Melhorias
Institucionais

Envio do Relatério da CPA
para o MEC (Portal e-mec)
— Até 30/03/2026
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2.5 PROJETOS E PROCESSOS DE TRABALHO

O processo de organizagdo do trabalho da CPA envolve 5 (cinco) topicos correspondentes
aos 5 (cinco) eixos que abrangem as 10 (dez) dimensdes conforme o Artigo 3°, da Lei 10.861, que
instituiu o SINAES e a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

A partir deste cenario, foram definidas as atividades da CPA/UNIFASAR com foco nos 5
(cinco) eixos estabelecidos na legislagéo vigente, os mesmos a serem abordados na avaliagdo da
CPA, que correspondem as 10 dimensdes do SINAES. Assim sendo, a CPA estruturou seu plano
de trabalho e seus processos de autoavaliagcao cuja abordagem metodolégica foi embasada nas
seguintes prioridades:

Aperfeicoamento da qualidade de seus procedimentos de avaliacéo

Considerando as novas metodologias indicadas pelo Novo Instrumento Proprio de Avaliagao
da CPA (2014), os questionérios destinados aos diversos segmentos da comunidade académica,
como discentes da graduacédo, egressos da graduacdo, docentes e técnico-administrativo, foram
reestruturados e disponibilizados no Portal/UNIFASAR, no objetivo de aperfeicoar o processo de
acesso, preenchimento e andlise dos dados.

Participacdo da comunidade externa

A CPA tem atuado junto & comunidade externa participando ativamente das atividades de
extensdo, no entanto ressalta-se a necessidade da comissdo apresentar-se com uma maior
visibilidade nestas acfes. Tem-se constatado que apesar de estar presente e atuante, muitos
discentes ainda ndo perceberam ou ndo reconhecem o envolvimento da CPA neste ambito.

O atendimento as demandas apresentadas pelos membros da comunidade externa tem sido
acolhido, visto que, considerando os diversos questionarios respondidos, foi constatado um alto
indice de satisfac@o por parte dos empresarios e instituicbes parceiras no que tange o perfil do
egresso da IES e o atendimento as demandas de atividades sociais que beneficiam a populacao
das cidades do entorno.

Com relacdo a demanda por novos cursos, a IES realiza estudos e vem escutando os
diversos segmentos da sociedade, a fim de ampliar a oferta de vagas através abertura de novos
cursos que auxiliem na resolugdo dos problemas sociais e sejam capazes de atender as
necessidades de profissionais e de infraestrutura da regido do Alto Paraopeba.

Aperfeicoamento das metodologias de analise de dados

Conforme definido nas novas orienta¢Ges do INEP, os questionarios foram organizados de
forma a compreender as dez dimens@es previstas no SINAES, as quais foram agrupadas em cinco
eixos. Os dados obtidos foram analisados e interpretados por meio da estatistica descritiva,
considerando-se analises tabulares e graficas. Esta técnica de analise permite obter, organizar e
analisar dados, bem como determinar as correlagbes entre eles, proporcionando conclusdes e
previsoes.

Os dados sao apresentados em frequéncias absoluta e/ou relativa, que apresentem
informacg6es sobre a tendéncia central e a dispersdo dos dados, além da frequéncia obtidas das
variaveis em andlise. Com base nas informacdes obtidas, foram organizados relatérios
caracterizando as respostas de cada um dos segmentos envolvidos no processo avaliativo.

Introducédo de metodologias de andlise dos dados qualitativos
Como forma de ampliar as formas de coletas de dados, propde-se uma metodologia que nos

permita conhecer, com um maior aprofundamento, a discussdo de pontos importantes e a
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justificativa de respostas sobre os diferentes eixos do questionario. Assim sendo, permite-se avaliar
também o préprio instrumento e sua eficiéncia em apresentar os dados.

Devolucao sistemética dos resultados para as diferentes dimensdes da IES

O contexto desta prioridade permite avancar no sentido de construir um processo de
avaliacdo interna mais sistematica, capaz de apontar estratégias para o desenvolvimento de um
processo continuo de aprimoramento e crescimento institucional. Esse processo consiste na
devolucéo sistematica dos resultados aos diversos segmentos da IES, tais como: colegiados de
curso, coordenadorias de curso, corpo técnico administrativo e dire¢édo da IES

A avaliacdo pela CPA em todas as suas etapas e formas de desenvolvimento tém
representado um grande avango para o UNIFASAR. Registram-se as dificuldades e obstaculos
encontrados originando as fragilidades, no entanto ressalta-se o empenho e a busca da comissao
de se consolidar como um sistema de avaliacdo proprio e democratico, cujas metas estdo em
consonancia com o PDI, o crescimento e a evolucgéo institucional.

E importante ressaltar que o corpo docente, corpo discente e corpo técnico-administrativo,
tém se manifestado com presteza em relacdo as demandas de decisdo da CPA, considerando-se
mudancas académicas e administrativas. A CPA, institucionalizada em 2004, com muito empenho,
consegue trilhar uma evolugéo institucional inovadora.

Divulgacao e analise dos resultados da autoavaliagcdo como subsidio para o plano de
acOes académicas

Em funcéo da divulgacdo dos resultados, a CPA e Reitoria se propuseram, para 0 maior
crescimento e evolu¢do do UNIFASAR, a criar um plano das acdes e melhorias para a instituicdo
em consonancia com as metas e estratégias institucionais previstas no PDI em vigor: 2021-2025.
Esse plano envolve os diversos segmentos institucionais, tais como: corpo docente, corpo discente,
colegiados de curso, NDE, coordenadorias de curso, corpo técnico administrativo e diretorias
administrativas, utilizando de estratégias, como, reunides, discussdes e a formacao de grupos de
trabalho.

2.6 SENSIBILIZACAO

A partir da definicdo do plano de trabalho, desenvolveu-se o trabalho de sensibilizacdo do
processo avaliativo da CPA, dentro do qual foram implementadas as seguintes estratégias:

e Apresentacdo, em sala, do projeto avaliativo da CPA - Comissédo Propria de Avaliacéo;
e Divulgacdo dos membros da CPA,

e Visita as salas de aula para divulgacédo da operacionalizacdo do processo avaliativo, bem
como do cronograma a ser seguido;

e Apresentacao das campanhas da CPA no site e portal institucional;

e Reunides com as coordenadorias de curso, coordenadorias de area e demais setores
administrativos;

e Reunides com alunos representantes de turma de forma periodica.
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2.7 METODOLOGIA

A autoavaliacdo institucional objetiva, dentro de um contexto de continuas redescobertas,
retratar de forma fidedigna a realidade da IES por meio de coleta de diferentes dados e informacoes.

Diante desse cenario, a CPA desenvolveu inicialmente um plano de trabalho do qual consta
0s mecanismos de sensibilizac&do do processo avaliativo.

Para desencadear as atividades de coleta, organizacdo e andlise de dados, recorreu-se a
escolha de procedimentos que abrangeram a aplicacéo de diferentes técnicas, roteiros, questionario
com énfase em comunicacao online e uso de softwares estatisticos.

Esta avaliacdo ocorreu a partir da analise de documentos institucionais tais como: PDI, PPI,
Relatério de Avaliacdes do MEC, Resultados do ENADE e aplicacdo de questionarios com corpo
docente, discente e técnico administrativo através do Portal UNIFASAR. Com relagdo aos ex-
alunos, o processo de autoavaliacao institucional obedece a variados procedimentos, utilizando-se
dos recursos mais convenientes e adequados, bem como das tecnologias de informacdo e
comunicacao.

A partir deste contexto, foram definidos os seguintes instrumentos de coletas de dados:

a) Questionarios: os questionarios abordando diversos aspectos da IES sao disponibilizados para
preenchimento no Portal UNIFASAR, levando em consideracao todas as 10 dimensfes nos 5 eixos
avaliativos do SINAES. O questionario fica disponivel ao longo de um més na plataforma. ApGs esse
periodo, o Departamento de Tecnologia da Informacdo compila os dados e encaminha-os a CPA.

b) Campanha: E desenvolvida uma campanha de divulgacao interna do trabalho da CPA através
do setor de comunicacdo e marketing, demonstrando a atuacdo do 6rgdo, bem como a sua
importancia dentro da IES. Além disso, é feita uma divulgac&o do processo avaliativo do ano anterior
com o intuito de que os alunos percebam a efetividade da CPA e continuem colaborando com o
desenvolvimento da Comisséo.

c) Reunides e Debates: uma caracteristica da proposta metodolégica da CPA é a realizacdo de
reunides e debates, com os diversos segmentos da comunidade académica: com os coordenadores
de curso, coordenadores de area, corpo docente, corpo discente, corpo dirigente e corpo técnico
administrativo de onde surgem ideias e sugestdes que sao sistematizadas pela CPA com o objetivo
de entender as potencialidades e possiveis fragilidades, verificadas nas diversas dimensdes
institucionais. E especialmente durante a pandemia do COVID-19 essas reunides ocorreram,
também, com a equipe de suporte UNIFASAR responsavel pela transicédo do ensino presencial para
o remoto por meio de tecnologia da informacéo e comunicacdo. Com o retorno das atividades 100%
no presencial a partir do primeiro semestre de 2022 a equipe de suporte foi descontinuada.

d) Interpretacao e analise dos dados: A partir da amostra de dados obtida via Tl e questionarios,
0 método utilizado pela CPA para interpretacdo e analise dos dados é a estatistica descritiva, via
andlise tabular e grafica que tem como objetivos obter, organizar e analisar dados, bem como
determinar correlacdes entre eles, proporcionando conclusdes e previsoes.

18



e) Definicdo e Elaboracéo do relatério: Em posse dos dados tabulados, ha uma reunido entre os
membros da CPA para apresentacdo dos resultados e definicAo das responsabilidades de
elaboracao e revisdo do relatorio de autoavaliagéo.

f) Devolucao sisteméatica dos resultados para as diferentes dimensdes da IES: Os principais
resultados do relatério sdo apresentados a comunidade académica de forma visual, sendo adotado
principalmente o site e 0 portal académico da instituicdo para a divulgacdo das acdes, e também
durante a imersao pedagodgica que acontece no inicio de cada semestre letivo, inclusive durante as
aulas em regime remoto.

g) Encaminhamento do relatério a Direcdo Geral da IES: A Reitoria do UNIFASAR recebe o
relatério completo com todas as consideracdes levantadas pela CPA.

h) Insercdo do relatério no e-MEC, dentro da data prevista: O procurador institucional do
UNIFASAR encaminha o relatério completo na plataforma e-MEC no prazo determinado pelo 6rgéo.

3. DESENVOLVIMENTO

Dentro dos principios da Nota Técnica INEP/DAES/CONAE n° 065/2014, a autoavaliacéo
devera ser organizada tendo como alicerce os cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que
abrangem as 10 (dez) dimensbes dispostas, no artigo 3° da Lei. 10.861, que institui o SINAES.

3.1. PLANO DA AUTOAVALIACAO

Instrumentos de estudo e analise da autoavaliagdo sdo empregados como insumos para
construcao do relatério da CPA, dentre eles:

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

Projeto Pedagdgico Institucional - PPI (anexado ao PDI);

Curriculos e Planos de Ensino e Aprendizagem — PEA,;

Sistematizacdo das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Acompanhamento e avaliacdo das atividades de extensao;

Grupos de trabalho, bolsas, convénios, projetos de extensao, projetos de pesquisa;
Simpadsio de Iniciacao Cientifica - SIC;

Resultados obtidos nos mecanismos de autoavaliacao;

Acdes com base na andlise da avaliacdo das varias dimensdes académicas;

Andlise dos dados e das informagbes do relatorio, visando a melhoria das atividades
académicas e de gestdo da IES;

Portarias Institucionais;

e Compéndio das metodologias ativas

e Plano de Contingéncia Institucional, elaborado pelo Comité de Prevencéo e Contingéncia do
COVID-19 e ainda considerado dado o monitoramento constante dos dados pandémicos.

O Relatorio de Autoavaliacao Institucional de 2025 expressa, desse modo, a organizacao e
o perfil da instituicdo a partir de processos avaliativos desenvolvidos. Trata das agbes que se
fundamentaram no dialogo com a comunidade em diferentes fases do processo, que envolveu nao
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s6 a escuta as suas manifestagdes, mas também o seu envolvimento com analises criticas e
legitimacéo das Matrizes de Avaliacio das diferentes dimensdes da instituicdo.

Conforme orientacdo da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de 2014, tais
dimensbes estao organizadas no presente Relatdrio em cinco eixos. Dos quais temos, o Eixo 1 que
compreende a dimensao do planejamento e avaliagdo institucional; o Eixo 2 que considera o projeto
de desenvolvimento do UNIFASAR; o Eixo 3 que envolve todas as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e relacdo com a comunidade; o Eixo 4 que aborda as politicas e praticas de gestao
administrativa e académica do UNIFASAR; e o Eixo 5 que considera quesito de infraestrutura fisica
da IES.

3.2 - EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional, que contempla a dimenséo 8, da Lei
do SINAES

Esse Eixo considera a Dimenséo 8 (Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Inclui também
um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do processo avaliativo
(interno e externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Prépria de
Avaliacéo (CPA) para o ano de referéncia de 2025. A figura 1 ilustra o processo relacional entre os
Eixos propostos e as dimensfes avaliadas.

7 m;m m SIXO 1 _ a. gf::m?;o M
- Infreestubons Planejsvacio s Avetagdo
Avwigdo Insttusiony
EX0 2 g -
AUTOAVALIACAD _/Dasatvchimmts ' Dimonsées
INSTITUCIONAL Inttucions 1- Wizsdo o POI
3. Responsablcace Sockl
—_—.
Rimensdes Dimensdes

5- Politcade Pesacal
6 - Organizacds o Gestio
10 -« Sus%entabidade Financora

2- Ensns, Pessuins s Edtensio
4 - Comunicagiocoma Socedade
9. Atendimarto 2o0s Estudantos

Figura 1- Dimensdes institucionais avaliadas organizadas por Eixos (Adaptado — PUC/SP)

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliac&o (8)
AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacao Institucional é prevista como componente do Sistema Nacional de Avaliagédo da
Educacado Superior — SINAES, Lei n® 10.861, de 2004, que tem por finalidade tratar da melhoria e
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da qualidade do Ensino Superior, bem como, das responsabilidades sociais das Instituicbes de
Ensino Superior. A avaliacdo interna se fundamenta em duas modalidades:

AVALIACAO EXTERNA: A avaliacdo externa se faz através das comissdes de verificacéo in loco
designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP/MEC, cujas comissfes sdo compostas por membros externos da comunidade académica e
cientifica de todo o Brasil. As comissGes regem-se pelos padrbes de qualidade da Educacéo
Superior regulamentados nos Instrumentos de avaliacdo e nos relatérios de auto avaliacao. A
Avaliacdo externa se presta como valioso instrumento da Autoavaliacdo, pois cujos relatérios se
constituem como mecanismos de debates, reunides e analise dos resultados.

Proposta Avaliativa: Detectar potencialidades e/ou fragilidades descritas nos relatérios de
comissoes de avaliagao.

AcdOes Propostas:
e Potencialidades: criar eventos de incentivo e divulgag&o no objetivo da evolugéo da IES.
e Fragilidades: propor acdes corretivas nos ambitos que foram registradas as fragilidades.

AUTOAVALIACAO: A Comissdo Propria de Avaliacdo do UNIFASAR desenvolve suas atividades
de avaliacdo prépria, visando apresentar de uma fotografia real da Instituicdo, identificando as
potencialidades, fragilidades e indicando alternativas de melhorias para o cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI. A autoavaliacdo objetiva promover a evolugao institucional,
funcionando como mecanismos de discussodes e debates com a comunidade académica.

Proposta Avaliativa:

Dar oportunidade aos diversos segmentos da Instituicdo para avaliar a eficacia da
abordagem da CPA, como comissao de avaliagdo institucional.

Acdes Propostas:
e Usar os resultados para a CPA criar mecanismos de melhoria no processo de autoavaliagao.

e Incentivar e prezar pela eficiéncia do trabalho da CPA e seus processos.

Topicos do UNIFASAR, que correspondem a dimensao 8, sujeito de avaliagéo:

- Avaliagéo Institucional:
- Avaliagdo Externa
- Autoavaliacao

3.3 - EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional, que contempla a dimensdo 1 e 3, da Lei do
SINAES:

O Eixo 2 contempla duas dimensdes que se integram no cumprimento da fungéo social da
Instituicdo: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Responsabilidade Social da
Instituicdo. Tais dimensfes se destacam por trazer em seu conteddo elementos transversais que
acompanham as ac¢des da IES em todas as dimensdes institucionais.
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DIMENSAO 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional (1)

O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR tem como missdo promover o0 ensino, a
pesquisa e a extensdo em nivel superior, visando ao pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo profissional para o trabalho.

O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR tem como Visdo institucional “Ser
reconhecida como uma Instituicdo universitaria de referéncia regional e nacional’ pela:

I. Qualidade e compromisso do corpo docente.

II. Aquisicdo de competéncias institucionais para o desenvolvimento de linhas de
pesquisa.

[ll. Consolidagao da extenséo universitaria.

IV. Qualidade da oferta do ensino presencial e a distancia.

V. Bem-estar e satisfacdo da comunidade interna.

VI. Qualidade da gestdo académica e administrativa.

VII. Compromisso social de incluséo.

VIII. Processos de cooperacéo e parceria com o mundo do trabalho.

IX. Compromisso e relacionamento permanente com 0S egressos, incentivando a educagao
continuada.

Comprometida com a concretizacdo da Misséo e Visao institucional, o Centro Universitario
Santa Rita — UNIFASAR apresenta as seguintes finalidades:

I. Desenvolver a Educacdo Superior formando profissionais nas diferentes areas de
conhecimento, aptos a integrar os setores profissionais e a participar do desenvolvimento da
sociedade brasileira e a colaborar na sua formacéo continua.

II. Formar recursos humanos para 0 exercicio da investigacdo artistica, cientifica,
humanistica e tecnoldgica, assim como para o desempenho do magistério e das demais profissdes.

[ll. Promover a formacéo integral do ser humano, estimulando a criagdo cultural e o
desenvolvimento do pensamento reflexivo e do espirito cientifico.

IV. Incentivar o trabalho de pesquisa, notadamente como iniciacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, do conhecimento e da criacéo e difusao cultural.

V. Promover a extenséo, estimulando a participa¢do da populacdo nos resultados da criagdo
cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica produzida na instituicao.

VI. Promover a difusdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem

patrimdnio da humanidade e transmitir o saber por meio do ensino, de publicacdes ou outras formas
de comunicagao.
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VII. Estimular permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao.

VIII. Promover o estudo sistematico dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestando servi¢os especializados a comunidade e estabelecendo com esta
uma relacdo de reciprocidade e de parceria.

VII. Cooperar para o desenvolvimento socioeconémico e cultural da comunidade, do Estado
e do Pais.

Os Valores traduzem as crengas da Instituicdo que reagem as relacdes sociais,
transformando em realidade o pensamento estratégico; sdo dogmas duradouros e basilares da
organizacdo com relevancia para todos os envolvidos. Toda organizacdo que deseja implementar
seu planejamento estratégico deve demonstrar com clareza os Valores gque orientam sua gestdo
estratégica. E preciso identificar, explicitar e divulgar os Valores fundamentais da Instituicdo, bem
como as crencas que norteiam o seu cotidiano. Na constru¢do das bases da gestéo estratégica,
foram identificados 08 (oito) valores que personificam as crengas de todos os que trabalham na IES
e dao sustentacdo ao desenvolvimento da Instituicdo. Com isso, a Instituicdo espera gerar maior
valor agregado a sociedade, além de cumprir sua Missao institucional e se aproximar de sua Visao
de futuro. Dessa forma, os Valores séo:

I. Respeito absoluto e promog¢édo da democracia politica, da liberdade de expressao, da
liberdade de céatedra, das diversidades étnico-culturais, religiosas e de género; respeito a vida e aos
direitos humanos, a preservacdo ambiental, & preservacado do patriménio histérico natural e artistico-
cultural, a promocao da educa¢édo ambiental;

II. Promocéo e incentivo a processos de inclusdo social e digital (neste caso, com especial
énfase no letramento digital);

lll. lgualdade de condicOes para 0 acesso e permanéncia de clientelas em seus cursos e
programas, primando pelo zelo e respeito pela diversidade, em todos 0s seus aspectos, ressalvadas
suas prerrogativas de decidir pelos seus critérios de recrutamento e selecdo de suas clientelas;

IV. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, a arte, o pensamento, a
ciéncia e o saber em suas distintas formas e concep¢des;

V. Pluralismo de ideias, de concepc¢des cientificas e de concepgdes pedagogicas;

VI. Adocao de metodologias ativas de ensino-aprendizagem e adocéo e uso de mecanismos
promotores da inter e transdisciplinaridade curricular e formativa;

VII. Respeito a liberdade, a democracia politica e apreco total a tolerancia;

VIII. Valorizacdo e defesa dos profissionais da educacéo;

IX. Compromisso em ofertar padrdo de exceléncia na qualidade escolar;

X. Valorizacdo da experiéncia e vivéncia extraescolar;

XI. Vinculacéo indissociavel entre o ensino, a pesquisa, a iniciacao cientifica, a extensao, o
trabalho e as praticas sociais;

XIl. Utilizacao de recursos tecnoldgicos continuos, baseados nas Tecnologias Digitais de
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Comunicacao e Informacéo (TDICs) adequados aos projetos, atividades e agbes a serem

desenvolvidos;

Objetivos e Metas

Diante de todo o caminho percorrido nos ultimos 23 anos, a Instituicdo percebe que nao
bastam os resultados ja alcancados. E necessario provocar as pessoas, motiva-las, pois assim os
esforcos sdo mobilizados para o estabelecimento de novas metas que superem os resultados.

Os objetivos sdo os fins a serem perseguidos pelo Centro Universitario de Santa Rita —
UNIFASAR para o cumprimento de sua misséo institucional e o alcance de sua visao de futuro.
Constituem o elo entre as diretrizes da Instituicdo e seu referencial estratégico. Traduzem, ainda,
os desafios a serem enfrentados pela Instituicdo nos préximos anos, consideradas as demandas e
expectativas de suas partes interessadas.

O UNIFASAR tera os seguintes objetivos institucionais, em consonancia com o art. 43
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB):

I. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar
na sua formacao continua;

lll. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacédo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. Promover a divulgacédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacao;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagédo de
reciprocidade;

VII. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusédo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolédgica
geradas na instituigcdo.

Os objetivos estratégicos sao as metas globais e amplas do Centro Universitario de Santa
Rita — UNIFASAR e estdo diretamente relacionados & missdo da Instituicdo. Ou seja, a cada
objetivo estratégico alcancado, a Instituicdo deve caminhar para mais perto de alcancar sua visao.
Diante do exposto, 0s objetivos e metas para o quinquénio — (2021 — 2025) foram elaborados pela
gestdo com a participacdo da comunidade académica e administrativa do UNIFASAR e da
Mantenedora.
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Foram estabelecidas, no PDI, dez dimensdes com objetivos, metas e cronograma (Tabela
4), relacionadas a seguir:

I. Ensino;

Il. Pesquisa,

I1l. Extensao:;

IV. Internacionalizacéo;

V. Processos de Gestédo: Corpo Docente e Corpo Técnico Administrativo;
VI. Politicas de atendimentos ao discente;

VII. Infraestrutura Fisica, Ambiental e Tecnoldgica;

VIIIl. Comunicacdo Institucional Interna e Externa;

IX. Politicas de Incluséo.

X. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

Tabela 4: Busca da efetivacdo dos objetivos e metas, das dez dimensodes, para a vigéncia do PDI.

DIMENSAO 1: ENSINO

GRADUACAO

Objetivo Metas

1- Fortalecer, | Aumentar o Numero de alunos em 10%;

ampliar e qualificar os

cursos de graduagéo
Aumentar a conversao de inscritos no vestibular em matriculados;

Consolidar a participa¢édo dos alunos nos processos de Autoavaliacéo
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dos cursos do UNIFASAR;

Atualizar e qualificar o corpo docente para as atividades pedagdégicas,
num processo continuo, consolidando o Modelo Pedagdgico
implementado na instituicdo, embasado no Curriculo por

Competéncia com acessibilidade 4s metodologias ativas.

Objetivo

Metas

2- Ampliar e
qualificacar a oferta dos

cursos de graduagéo

Oferecer novos cursos de graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e
Tecndlogo) nas modalidades Presencial e de EaD, pautados pela
flexibilidade, interdisciplinaridade, diversificacio em metodologias

ativas e incentivo a pesquisa.

Ampliar os recursos tecnolégicos para o0 uso de tecnologia
educacional, didatico-pedagdgicos, virtuais e fisicos para garantia da

vivéncia universitaria e a experiéncia de aprendizagem.

Objetivo

Metas

3- Ampliar a politica
académica de apoio ao

discente

Qualificar os estagios curriculares vinculados aos cursos de
graduacao e ampliar os respectivos campos de estagio por meio do

Nucleo de Estagio.

Consolidar a politica de apoio ao discente nos ambitos pedagdgico e
psicoldgico, através dos nucleos, Ndcleo de Apoio ao Estudante —
NAE e do Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP.
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Consolidar os programas de apoio académico a pessoas com
deficiéncia — APCD, através do Nucleo de Acessibilidade e Incluséo —
NAI.

Consolidar os Programas de nivelamento e monitoria, para 0s anos

iniciais, através dos processos de avaliacdo e qualificacéo.

Ampliar a¢Bes para qualificacdo do Trabalho de Concluséo de Curso

-TCC e sua divulgacéao.

Objetivo Metas
4- Aperfeicoar a | Qualificar o planejamento semestral dos cursos de graduacéo,
gestdo académica e |através de imersbes pedagogicas, com estudos, pesquisas e

administrativa dos

cursos de graduacgéo

discussdes com o objetivo de melhoria do ensino e da atualizagcéo dos

PPCs, bem como da proposicdo de novos instrumentos digitais de

BN

apoio ao coordenador e a qualificacdo dos expedientes do

UNIFASAR.

Consolidar a politica de aproximagéo dos egressos com o UNIFASAR,
por meio do relacionamento permanente e do incentivando a
educacao continuada e a qualificacdo para o mercado de trabalho.

Objetivo

Metas

5- Promover analise

e avaliacdo dos cursos

Avaliacdo dos Projetos Pedagodgicos, segundo as alteracdes das

Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos.
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de

como

graduacdo tendo

parametro  o0s
padrbées de qualidade
estabelecidos pelo

Ministério da Educacéo.

Aprimoramento do processo da autoavaliacdo, objetivando que seja
permanente e continuada, formada por indicadores previstos nos
orgaos reguladores, bem como pela participacdo do corpo discente,
do corpo docente, do corpo técnico administrativo e do corpo de
gestores do UNIFASAR, com a apropriagdo dos resultados por todos

0s seguimentos da comunidade académica.

POS -GRADUACAO

Objetivo Metas
6- Ampliar e | Ampliar e qualificar a oferta de cursos de pds-graduacéo Lato Senso,
gualificar a oferta de | na modalidade presencial e na EAD, como também da Educacéo
cursos da po6s- | Continuada/ Especializagdo nessas modalidades.
graduacéo.
Criar cursos de mestrado nas areas da saude, tecnologia,
engenharias, educacéo, ciéncias sociais aplicadas;
Criar cursos de doutorado.
Objetivo Metas
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7- Qualificar os | Desenvolver a politica de Avaliagéo Institucional dos Programas de
Programas de P6s- | Pés Graduacgao

Graduacdo em funcao da
Avaliacdo da CAPES.

Objetivo Metas
8- Implantar politica | Atualizar anualmente o Banco de Dados sobre as atividades e o
institucional de | posicionamento no mercado de trabalho dos egressos do UNIFASAR

acompanhamento  dos
egressos e a insercao
dos mesmos nos
programas de Pés -

Graduacgéao

EDUCAGCAO CONTINUADA

Objetivo Metas

9- Ampliar e | Oferecer novos cursos de especializagdo e de extenséo.
qualificar a oferta de
cursos da Educacéao

continuada.

DIMENSAO 2: PESQUISA




Objetivo

Metas

1- Qualificar, ampliar
e divulgar a producéo
cientifica do UNIFASAR

Qualificar e expandir institucionalmente os Grupos de Pesquisa
existentes no @mbito do UNIFASAR, bem como estimular a criacdo de

outros.

Induzir a realizacdo de projetos de pesquisa por meio do Centro de
Pesquisa e Iniciacédo Cientifica — CEPIC do UNIFASAR

Divulgar as producdes cientificas institucionais na Revista Cientifica

interna, Revista Agora;

Divulgar as produgdes cientificas institucionais nos Livros de Resumos
dos Eventos de Iniciagcdo Cientifica e Pesquisa realizados no &mbito do
UNIFASAR,;

Divulgar as producdes cientificas institucionais em redes de pesquisa

nacionais e internacionais.

Ampliar os meios de internacionalizacdo da pesquisa por meio do
Centro de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica — CEPIC do UNIFASAR.

Ampliar a interagcdo com as empresas facilitando novos contratos e
convénios com empresas publicas e privadas para a execugcdo de

projetos de pesquisa.
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Estabelecer convénios, prestacdes de servigos e outros processos com
empresas privadas que venham subsidiar com dota¢des os projetos de
pesquisa do UNIFASAR.

Induzir e promover a realizacdo de projetos de pesquisa com as
agéncias de fomento intensificando a capita¢éo de recursos destinados

a pesquisa;

Estruturar contratos, convénios e outras parcerias com agéncias de
fomento, bem como disponibilizar dotagbes préprias de fomento a

pesquisa;

DIMENSAO 3: EXTENSAO

Objetivo

Metas

1- Consolidar a
Curricularizagdo em
relacdo a extensao
de acordo a
legislacdo vigente e
ampliar a articulagéo
entre o] Ensino,

Pesquisa e Extenséo

Consolidar os projetos integradores de articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, através do Centro de Extensdo e Acles
Comunitarias- CEAC

Ampliacdo dos projetos de extensédo em articulagdo com os servicos de
acdo social prestados a comunidade com o0 acompanhamento por meio
do CEAC
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e Servico com a

comunidade.

Ampliar as a¢gbes comunitarias voltadas para a melhoria da qualidade
de vida das populac6es menos favorecidas pertencentes a regiao de
inser¢cdo do UNIFASAR.

DIMENSAO 4: INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Metas

1- Aumentar o | Otimizar a visibilidade internacional do UNIFASAR, mediante a realizagado

numero de novos | de novos convénios e da qualificacdo das informacdes institucionais.

convénios de

cooperacgéao

internacional. Incentivar, apoiar e ampliar a participacéo de docentes e discentes em
eventos internacionais realizados no Brasil e no exterior, que sejam
alusivos as areas dos cursos ministrados pelo UNIFASAR.

Objetivo 2 Metas

2- Melhorar as | Incentivar, apoiar e ampliar a participacdo de docentes e discentes do

condicdes UNIFASAR em programas da rede privada destinados ao fomento da

institucionais para a

internacionalizacéo

mobilidade académica no exterior.

DIMENSAO 5: PROCESSOS DE GESTAO: CORPO DOCENTE E CORPO, CORPO DE TUTORES
E CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO




Objetivo

Metas

1- Consolidar os
processos de gestéo
relativos ao corpo
docente

promover a continua avalia¢do do corpo docente

consolidar as politicas de acesso e promocdo na carreira em
consonancia com o Plano de Carreira Docente institucionalizado na

instituicao.

solidificar os planos de ensino aprendizagem tornando - 0s instrumentos

de planejamento académico

Manter programa institucional de capacitacdo e aperfeicoamento do
corpo docente e corpo de tutores e a disponibilidade de recursos
financeiros, em consonancia com o plano orgamentario do UNIFASAR,
para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao
tecnolégica; bem como para a participacdo em congressos, nacionais e
internacionais, e eventos cientificos e outras atividades consideradas

relevantes para o aperfeicoamento do corpo docente.

TECNICOS ADMINISTRATIVOS E TUTORES

Objetivo Metas

2- Consolidar os | Manter a plano de politicas e diretrizes para a capacitacdo e
processos de gestdo | aperfeicoamento do corpo técnico administrativo e a disponibilidade de
relativos ao corpo | recursos financeiros, em consonancia com o plano orgamentario do

Técnico Administrativo e

UNIFASAR, para a participacao dos técnicos administrativos em cursos

de pés graduacdo, em nivel de especializagdo, congressos,
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de tutores

GESTAO DE PESSOAS

treinamentos e cursos.

Consolidar o processo de avaliacao do corpo técnico administrativo e do

corpo de tutores.

manter o técnico administrativo e os tutores ao acesso e a promocao na
carreira, conforme estabelecido no Plano de Carreira do Técnico

administrativo, ja institucionalizado.

Objetivo

Metas

3- Ampliar a
gualidade e a eficiéncia
nos processos de gestao

de pessoas

Ampliar os processos da politica de qualificagdo dos gestores para o
UNIFASAR.

Implantar projeto de mapeamento dos processos académicos e

administrativo a fim de garantir a maior eficacia para a gestao

Intensificar e aprimorar 0 processo da comunicacdo interna entre os

gestores, corpo docente e técnico administrativo.

Proporcionar a melhoria continua da promocéo da seguranca, saude e

bem-estar dos colaboradores.
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Fortalecer a integracdo entre as areas institucionais.

Promover a governanca, gestdo de riscos e controles internos

Intensificar e acompanhar a Autoavaliagdo e a apropriagdo dos

resultados pela comunidade académica.

DIMENSAO 6: POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Objetivo Metas

1- Consolidar os | Qualificar as atividades de atendimento aos discentes em todos os
processos institucionais | setores do UNIFASAR que atendem regularmente os discentes por
da politica de atendimento | meio de realiza¢ges de cursos e treinamento especializado.

ao discente e de incluséo

Qualificar o atendimento realizado aos discentes pelos setores:
NAE- Nucleo de Apoio ao Estudante, do NAP — Nucleo de Apoio
Pedagogico E NAI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, por meio
de treinamentos e orientagbes regulares quanto as situacdes
académico-administrativas bem em como situacdes de dificuldades

pessoais e de convivéncia.

Objetivo Metas
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2- Aprimorar os
programas e as politicas

de desconto

Aumentar a capacidade de atendimento aos alunos vulneraveis

economicamente.

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E AMBIENTAL

Objetivo

Metas

1- Ampliar,
modernizar, qualificar a
infraestrutura para os
cursos do UNIFASAR

Ampliacdo da infraestrutura fisica e técnica para que forneca o suporte
necessario ao crescimento e ao desenvolvimento dentro dos padrdes

de qualidade estabelecidos pela Instituicao.

Ampliar e adequar a infraestrutura de tecnologia da informacéo e

comunicacao.

Otimizar do uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacao (TDICs) no processo educativo, bem como a criagéo ou
insercéo de novos meios e interfaces entre sistemas comunicativos e
tecnologias educacionais, que fomentem o aproveitamento dos

estudantes, tanto no ensino a distdncia como no ensino presencial.

Ampliacdo de Tecnologias e infraestrutura para producdo de objetos

de aprendizagem audiovisuais

Objetivo

Metas
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2 - Atualizar, | Desenvolver de Programa de Manutencdo Preventiva e otimizacdo da

Manutencao e | seguranca interna e externa, por meio de tecnologias

gerenciamento

patrimonial da

infraestrutura Manter e avaliar por meio de indicadores de desempenho, as
manutencdes prediais preventivas e corretivas em consonancia com o
plano de manutencdo e gerenciamento patrimonial.

Objetivo Metas

3 Manter a | Manter e ampliar a Infraestrutura Fisica e Ambiental do campus

Infraestrutura Fisica e
Ambiental do UNIFASAR

propiciando um espaco de convivéncia sustentavel e humanizado.

Objetivo

Metas

4 Estruturar a implantacao
de polos de apoio
presencial para cursos
EAD.

Realizar os estudos técnicos para a estruturagéo e a implantacéao
de polos de apoio presencial ao ensino na modalidade EAD

Avaliar de forma permanente a expanséo dos Polos, com o intuito
de identificar e atender as areas periféricas no meio urbano e rural

gue gozam de pouco ou henhum acesso a educacao.

DIMENSAO 8: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA

Objetivo Metas
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1- Ampliar o
publico alcancado e a
abrangéncia da
comunicacao
institucional nos

veiculos utilizados.

Ampliar o nUmero de acessos mensais do Portal do UNIFASAR.

Ampliar a presenca do UNIFASAR na midia tradicional e nas redes
sociais (Facebook, Instagram e Twitter ... ).

Manter o bom atendimento da Ouvidoria e aperfeicoar sempre esse
servigo, para melhor interacdo e satisfacdo da comunidade académica,
especialmente, diminuindo o tempo de respostas das unidades para a

ouvidoria e da Ouvidoria para os requerentes.

Objetivo

Metas

2- Ampliar as
de
desenvolvidas
UNIFASAR

Politica Cultura

pelo

Implementar e divulgar novos projetos de cultura no ambito do
UNIFASAR.

Incentivar uma cultura institucional, de sustentabilidade ambiental, social

e econdmica, aumentando a consciéncia da comunidade universitaria.

DIMENSAO 9: POLITICAS DE INCLUSAO

Objetivo

Metas

1- Ampliar a politica
académica de apoio as

pessoas com deficiéncia

- PcD e

pessoas

Consolidar através dos nucleos NAE, NAP, NAI programas de apoio

académico a pessoas com deficiéncia — PcD e pessoas vulneraveis.
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vulneraveis.

Objetivo

Metas

2- Induzir condicdes

institucionais para a

Qualificar a politica de formacao linguistica para estudantes da

graduacdo, mediante oferecimento de cursos da lingua inglesa,

internacionalizacdo  do | lingua espanhola e outros idiomas.

corpo discente.

Objetivo Metas

3- Consolidar as | Consolidar os ambientes das bibliotecas, fisica e virtual, e os recursos
bibliotecas, fisica e | de tecnologias assistivas adequados aos usuarios com deficiéncia.

virtual, como espacos de
aprendizagem dotadas
de

tecnolégica e equipes

infraestrutura

capacitadas para atender

ainclusao de alunos PcD

Oferecer aulas especializadas por professores com habilitagdo

especifica, em consonancia com as deficiéncias individuais de cada

e pessoas vulneraveis. | discente.
Objetivo Metas
4- Aperfeicoar a | Ampliar as politicas voltadas a inclusao e retencdo de pessoas com

gestdo do UNIFASAR em

deficiéncia.
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relacdo a incluséao.

Ampliar acBes para dar suporte ao corpo docente e técnicos

administrativos com deficiéncia.

DIMENSAO 10: ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Objetivo

Metas

1- Aperfeicoar a

Gestéo Orgamentaria.

Manter o planejamento e a gestdo de orgamento participativo.

Elaborar o orcamento anual com base no planejamento de

desenvolvimento institucional.

Garantir a aplicacdo de recursos financeiros e orgamentérios a

estratégia institucional

Aprimorar a Execugéo Orgcamentaria e Financeira.

Capacitar os gestores envolvidos na execuc¢ado da politica orgamentéria.

Objetivo

Metas

2 - Desenvolver

fontes alternativas de

Ampliar o numero de parcerias, para a captacao de recursos por meio

de projetos e convénios, integrando as areas institucionais.
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recursos financeiros.

Desenvolver a prestacdo de servicos alternativos ao ensino,
pesquisaliniciacdo cientifica e extensdo aproveitando a estrutura

existente.

Objetivo

Metas

3- Operacionalizar
Sustentabilidade

Financeira

a

Compatibilizar a sustentabilidade financeira, qualidade académica e

compromisso social

Garantir o equilibrio econdémico e financeiro dos recursos institucionais

Primar pela sustentabilidade financeira institucional.

Aprimorar os programas de incentivo que estimulem a adimpléncia

Aprimorar politicas de incentivo a permanéncia dos alunos.

Aprimorar politicas de controle e cobrangca sobre o0s servicos

educacionais.

Reduzir progressivamente a participacéo originada de mensalidade em

relacdo a receita total;

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Instituic&o (3)

Politicas de Responsabilidade Social
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A delimitagdo da politica de responsabilidade social é exigéncia do Ministério da Educacéo. Para o
Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES, essa politica esta relacionada a
contribuicdo com a inclusédo social, a defesa do meio ambiente, a memdria cultural, a producao
artistica e o patrimbnio cultural, completando o compromisso social da IES na qualidade de
portadora de um bem publico e dos principios de cidadania, independentemente de sua natureza
juridica, o que nao significa, contudo, adotar politicas assistencialistas ou antigas acfes de
filantropia.

O trabalho desenvolvido pelo Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR, na area educacional,
reflete 0 seu compromisso com a responsabilidade social, por meio do Nuacleo de Apoio ao
Estudante-NAE, que funciona com regulamento préprio. A Instituicdo tem como componentes da
sua funcao social, entre outros:

a) a preocupacdo quanto a qualidade da formacdo dos seus alunos e dos servigos
prestados;

b) a permanente promocéao de valores éticos e a formacéo do cidadao;
c) a realizacao de programas de incentivos a comunidade académica;
d) o estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas;

e) a eliminacdo da existéncia de qualquer tipo de discriminagdo, em todos os niveis
hierarquicos do UNIFASAR;

f) a conducdo das atividades académicas com responsabilidade social, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel;

g) a promocao de atividades culturais, relacionadas ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, a memdria cultural, a producao artistica e ao patriménio
cultural da regidao na qual esta inserida.

O tema esté inserido nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nas atividades de ensino sao
incluidas, sempre que pertinente, no conteddo dos componentes curriculares, temas de
responsabilidade social. Além disso, sé@o realizados cursos e eventos diversos versando sobre a
tematica.

As atividades de pesquisa sdo voltadas para a resolu¢éo de problemas e demandas da comunidade,
em que a Instituicdo esta inserida, fortalecendo o compromisso institucional com o desenvolvimento
econdmico e social da regiao.

Na extensao, o Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR desenvolve atividades sobre temas
relevantes que tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a inclusdo social,
desenvolvimento econdémico e social, defesa do meio ambiente e meméria cultural.

A proposta de inclusdo social do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR fundamenta-se,
prioritariamente, na maior democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da
sociedade a seus cursos, sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse
acesso.

O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR possui ainda politicas de educacgéo inclusiva,

voltadas para pessoas com deficiéncia, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que
apresentam alguma deficiéncia.
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O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR apoia a¢fes, eventos e projetos que privilegiem a
inclusao social de pessoas com deficiéncia, tais como o “PROJETO APAE”, entre outros.

A LIBRAS foi inserida como disciplina optativa nas matrizes curriculares de todos os cursos de
bacharelado da Instituicdo. Nas licenciaturas, a LIBRAS foi inserida como disciplina obrigatéria.
Ainda, no ensino de graduacao, a responsabilidade social esta presente tanto nas disciplinas das
matrizes curriculares como nas atividades desenvolvidas ao longo dos cursos, onde sdo propostos
temas para trabalhos em grupo que abordam as multiplicidades de aspectos que caracterizam o ser
humano, valorizando também o trabalho coletivo dos alunos e a formacéo ética e humanistica
voltada para a autonomia, cooperacao, solidariedade, respeito a diversidade, tolerancia e equidade
social.

Com o poder publico, instituicbes de ensino, empresas, associacfes tém aumentado o numero de
parceiros para o desenvolvimento de programas e projetos, integrados aos cursos de graduacao e,
atendendo a familias, socialmente, carentes do municipio e regiao.

A responsabilidade social tem proporcionado um salto qualitativo na Instituicdo agregando valor real
as atividades académicas, desenvolvidas pelos discentes e docentes que atuam diretamente junto
a sociedade.

Topicos da UNIFASAR, que correspondem a dimensao 3, sujeito de avaliacao:
- Interacdo com o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel da regido.

- Conexao com o ecossistema local de inovagéo

- Atividades de Extensdo com temas relevantes:

- Incluséo.

- Defesa do Meio Ambiente.

- Memoria Cultural

- Politica de Educacéo Inclusiva: Projetos que viabilizem a continuidade no curso e a
permanéncia na IES de alunos com deficiéncia por meio do NAI, como: desenvolvimento do ensino
de Libras; contratacdo de intérpretes; contratacdo de fonoaudidlogo; e acessibilidade para
cadeirantes. Projetos de atendimento para melhoria da aprendizagem através do Nucleo de Apoio
ao Estudante — NAE com apoio de psicélogo, fonoaudidlogo intérprete de Libras entre outros;
métodos de acolhida na Ouvidoria e cursos de nivelamento e monitorias da aprendizagem.

- Politicas de Defesa do Meio Ambiente: as politicas de meio ambiente se processam na IES
com a adocao transversal de conteidos no ementéario ao longo dos diversos cursos de graduacéo,
bem como, nos conteddos curriculares, em eventos e atividades externas.

- A Instituicdo desenvolve politicas de preservacdo da memoéria cultural, através de
atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Proposta avaliativa:

A CPA acompanha e detecta as a¢des da UNIFASAR em relacdo a responsabilidade social.
A CPA acompanha, também, a insercéo da IES em relacdo ao desenvolvimento socioeconémico e
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sustentavel da regido. A CPA verifica sempre a aplicacao das politicas de inclusdo, defesa do Meio
Ambiente e preservacao da memdria cultural e tem constatado a efetividade das mesmas.

Acdes Propostas:

e Eventos, seminarios, palestras e atividades académicas que seguram a efetividade das referidas
politicas.

e Percepcao do atendimento de setores neste contexto como o NAI e NAE.

3.4 - EIXO 3 - Politicas Académicas, que contempla a dimenséo 2,4 e 9, da Lei do SINAES:

Neste eixo busca-se avaliar o desenvolvimento das politicas académicas. Para tal, sédo
contemplados indicadores sobre as Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e a Extensao; para a

Comunicacdo com a Sociedade e para as Politicas de Atendimento aos Estudantes.

Para o encaminhamento do trabalho de autoavaliacdo institucional em 2021, neste Eixo
foram selecionados indicadores e descritores considerados prioritarios para 0
acompanhamento/monitoramento das referidas dimensoes.

DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o

Politicas de Ensino

O Ensino de Graduacdo no Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR segue principios
pedagdgicos articulados e amparados na legislacdo nacional, com uma formacédo embasada em
conhecimentos historicamente produzidos nas mais diversas areas das ciéncias e da tecnologia,

com a interlocucdo das praticas cotidianas da vida e do trabalho.

Atencdo e esforcos cotidianos estdo empregados na promocdo do ensino de qualidade, dos
processos de ensino-aprendizagem e dos avancos da ciéncia, com a perspectiva de inovar na

solucéo de problemas e necessidades sociais.

Considerando a constante andlise de cenério e os esfor¢os coletivos de aprimoramento do ensino
no pais, a Politica de Ensino de Graduacao do Centro Universitario de Santa Rita — UNIFASAR
externa a concepcao de ensino orientada pela missao institucional. Tal concepc¢do é manifestada
por meio de seu corpo docente, coordenadores de curso, professores formadores e mediadores,
tutores, colaboradores e estudantes.
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As politicas sdo concretizadas, por sua vez, na oferta dos cursos de graduagdo nas
modalidades presencial e a distancia, organizados em areas do conhecimento: Ciéncias Humanas

e Sociais e Aplicadas; Ciéncias Exatas, Tecnolbgicas e Agrarias; Ciéncias Biologicas e da Saude.

Dimensionadas pelo aspecto social, as Politicas de Ensino de Graduacdo do Centro
Universitario Santa Rita — UNIFASAR estdo ancoradas no ensino, na pesquisa € na extensao, e

séo fortalecidas pela vivéncia universitaria e pela experiéncia académica.

A concepcéo de ensino, enquanto desenvolvimento humano, é orientada pelos principios de
respeito ao ser humano de forma integral, exceléncia intelectual e profissional, promoc¢do do
desenvolvimento emocional e espiritual, compromisso com o conhecimento, a aprendizagem e a
transformacdo da sociedade, ética, cidadania, integridade e transparéncia, inovagao tecnolégica
permanente, desenvolvimento e valorizagdo da cultura e da arte, responsabilidade com o meio
ambiente e promoc¢éo do desenvolvimento sustentavel. Nessa medida, a Instituicdo objetiva um ser
humano integral, participativo, atuante e comprometido com a sociedade e com as praticas culturais

e politicas.

Os cursos de graduacao do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR, na modalidade
presencial e a distancia, empregam elementos de inovacao tecnoldgica nos processos de ensino e
aprendizagem, fomentando a incorporacdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
(TDICs), tanto para a interagéo direta com o estudante, quanto para as técnicas de educacao e 0s

métodos didatico-pedagdgicos.

Com base nos esclarecimentos que orientam a organizacao didatico-pedagdgica dos cursos
de graduacdo, o Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR estabelece as Politicas de Ensino

de Graduacéo, a saber:

I.Promover, por meio dos cursos de graduacdo, a formacdo integral do estudante,
observando a parte emocional, espiritual, intelectual e profissional adotados pelo
UNIFASAR,;

Il.Manter estudos constantes sobre a legislacdo pertinente a cada curso de graduacéo, de

modo a atender as exigéncias das diretrizes curriculares que orientam cada curso;

[ll.Atender as diretrizes legais para a formacao cidada, por meio de componentes curriculares
que contemplem a Educacdo Ambiental, as questbes da sustentabilidade, da preservacgéo

de nosso ecossistema, da diversidade cultural, dos direitos humanos e da inclusao social;
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IV.Garantir que os projetos pedagogicos de cada curso de graduagdo dediquem especial
atencdo a pratica da iniciacao cientifica, a pratica da monitoria, as atividades cientifico-
culturais e artisticas, aos estagios curriculares obrigatérios e nado obrigatérios e a
participacdo em projetos de extensdo e de ensino com as comunidades académica e

externa;

V.Flexibilizar os curriculos dos cursos de graduagdo de modo que eles possuam pluralidade
de linhas de pensamento, definam contetdos tedricos basicos e praticas profissionalizantes
essenciais para a constituicdo de competéncias e habilidades dos estudantes na perspectiva

do “aprender a aprender”;

VI.Estabelecer regulamentacdo de estagios, TCCs, monografias, exercicio de monitoria,
iniciacado cientifica, projetos de ensino, de extensao e de visitas técnicas, assim como demais

atividades praticas que integrem o curriculo dos cursos ao mundo do trabalho;

VIl.Promover o nivelamento de conteldos curriculares basicos e de competéncias essenciais

para 0 sucesso universitario;

VIIl.Adotar estratégias didatico-pedagdgicas adequadas ao fomento da capacidade

empreendedora do estudante;

IX.Implementar o sistema de acompanhamento do estudante egresso dos cursos de
graduacao, visto ndo s6 como instrumento de avaliagdo dos resultados finais do processo
ensino-aprendizagem, mas também como apoio para o prosseguimento dos estudos, na

perspectiva da educacéo continuada;

X.Manter politicas para a renovacdo dos recursos materiais, dos equipamentos, dos
laborat6rios e da biblioteca de acordo com as necessidades demonstradas nos projetos

pedagdgicos dos cursos;

Xl.Atualizar sistematicamente os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo a partir de

suas avaliacdes internas e externas;

Xll.Investir constantemente no aprimoramento da modalidade presencial e da modalidade de
ensino a distancia por meio da melhoria constante dos equipamentos audiovisuais e de
tecnologia da informacéo, e também por meio do uso de realidade aumentada, permitindo
aos cursos ofertados o aperfeicoamento para viabilizar o uso das metodologias ativas,

imersivas e ageis como praticas inovadoras;
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Xlll.Analisar a evolucdo dos cursos existentes para, dessa forma, atualizar constantemente o

PDI, respeitando o seu periodo de vigéncia;

XIV.Dar continuidade ao programa de capacitacdo e formacédo docente com o aperfeicoamento
a partir das trilhas de aprendizagem em nivel geral e nas areas especificas, contribuindo, no

ensino dos docentes da graduacdo, com a melhoria das praticas didatica e metodoldgica;

XV.Acompanhar a adequacéao dos curriculos as novas exigéncias sociais e as necessidades do

mercado, observadas as diretrizes curriculares para 0s cursos de graduacao;

XVI.Estimular a préatica de elaboracdo de recursos didaticos por meio do uso de novas

tecnologias de comunicac¢éo e informacao.

XVIl.Atualizar constantemente os instrumentos de avaliacdo do desempenho escolar do
estudante e da avaliagdo docente realizada pelos estudantes, com o propésito de

aperfeicoar o programa de avaliacao institucional,
XVIIl.Estimular as ac¢des integradoras das teorias e préaticas profissionais;

XIX.Incentivar os estudantes a dedicarem tempo as atividades académicas e de producédo

cientifica, esta realizada por meio do monitoramento constante e da analise de indicadores;

XX.Incentivar, como meio de aprendizagem, o uso adequado das areas académicas na Sede,

dos polos de apoio presencial, das bibliotecas e dos laboratorios fisicos e virtuais;

XXI.Promover a constante atualizacdo do Programa de Inclusédo para pessoas com deficiéncias,
seja no que se refere as melhorias constantes dos aspectos atitudinais e de acessibilidade

fisica, como também em relacdo ao ambiente virtual de aprendizagem;
XXIl.Incentivar a leitura como formacg&o continuada para o corpo docente e estudantil;
XXIll.Promover a continua qualidade e a inovacéo na gestao colegiada dos cursos;

XXIV.Estimular a autonomia dos estudantes por meio da indissociabilidade entre a formacao
especifica e a formacéo cidada, de modo que as experiéncias académicas, culturais, sociais,
politicas e técnicas vivenciadas pelos estudantes produzam conhecimento em diversas

formas;

XXV.Viabilizar préticas de interdisciplinaridade de modo a formar profissionais dotados de

conhecimentos do todo e habilitados a pratica competente, ética e socialmente responsavel,
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XXVI.Desenvolver agdes preventivas, preditivas e reativas que reduzam o fracasso académico e

melhorem os indicadores de sucesso académico e de permanéncia;

XXVII.Promover eventos de difusdo do conhecimento cientifico como reconhecimento de préticas

exitosas;

XXVIII.Estimular, nos cursos de licenciatura, o desenvolvimento de projetos que possuam carater
diferencial e que reflitam o compromisso com a formagédo docente, na perspectiva da

contribuicdo efetiva para a melhoria da educacao basica.

A politica de graduagao do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR é um processo de
melhoria continua, elaborada com base nas deliberacBes das instancias superiores como o
CONSU, o CONSEPE e nas proposicdes apresentadas e gerenciadas pelos NDE e pelos
colegiados de cada curso, bem como pelos coordenadores de curso, levando em consideracéo as
Diretrizes Curriculares Nacionais e de entidades profissionais.

Desta forma, a politica do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR para o ensino,
renorteou as metodologias de ensino adotando, a partir de 2018 a acessibilidade as metodologias
ativas, com prioridade para o método TBL e o curriculo por competéncia, vislumbrando um novo
modelo pedagogico para a Instituicdo, que gradativamente vai substituindo o sistema de ensino de
componentes curriculares individuais por médulos convergentes. Nesta abordagem didatica, ha
integracdo do ensino, com a pesquisa e extensdo. O ensino, nessa perspectiva, fundamenta-se
numa concepc¢ao de educacdo que prepara o aluno para o mercado de trabalho, mas que também
0 capacita para o exercicio pleno da cidadania, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a
capacidade de julgar e agir corretamente.Para a efetivacdo e a consolidacdo do novo modelo
pedagdgico do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR foi publicada a Portaria N° 01 de 12
de setembro de 2018 e a Portaria n® 02 de 31 de janeiro de 2019.

A portaria N° 01 de 12 de setembro de 2018 considerou as mudangas no cenario
educacional, os resultados da avaliacdo interna pela CPA, os resultados das avaliacdes externas e
a participacdo dos colegiados e Nucleo Docente Estruturante dos cursos. O novo modelo
pedagdgico da Faculdade Santa Rita esta fundamentado na integracdo das areas de conhecimento
em conteldos afins e no curriculo por competéncias, na abordagem do ensino-aprendizagem por
meio da integracdo dos conteudos afins de uma mesma &area de conhecimento, propostos em
mdédulos convergentes; o curriculo por competéncia visa ajustar o sistema de ensino-aprendizagem
aos objetivos, contetidos e o produto final da formacdo do egresso as demandas do mundo do
trabalho e ao mercado de empregos. Assim a formacao por competéncia atua dentro da esfera do
saber cientifico e dos referenciais proprios da profissdo e em consonancia com a Diretriz Curricular
Nacional (DCN).

O curriculo por competéncia deve estar aparelhado com as competéncias requeridas no
PPC do Curso, para o qual o estudante se destina e pela reestruturacao sistemética da matriz
curricular dos cursos; o curriculo por competéncia redefine o sentido tedrico-pratico dos saberes
académicos, abandonando a preeminéncia e a fragmentacédo dos saberes por disciplina. O curriculo
por competéncia busca a reconstrucao do novo, alia teoria a pratica no contato com a realidade do
exercicio da profissdo; A Pedagogia por competéncia fomenta o desenvolvimento das competéncias
individuais, através das habilidades préprias e adquiridas de cada aluno. Na Pedagogia por
competéncia, a pesquisa e a extensdo sdo atividades de integracdo no processo ensino-
aprendizagem, servi¢co e comunidade e entre educacéo e trabalho. O novo modelo pedagdgico por
competéncia foi implantado a partir das turmas ingressantes de 2019.
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A acessibilidade as metodologias ativas constitui o pilar do sucesso deste novo modelo de
ensino aprendizagem com promogé&o de préaticas inovadoras com o uso das metodologias ativas:
Aprendizagem por times (TBL -Team Based Learning) ;Aprendizagem Baseada em problemas
(PBL - Problem Based Learning); Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP- Project Based
Learning); Aprendizagem entre pares (Pl — Peer Instruction); Sala de aula invertida - SAI (Flipped
Classroom); Portfélio; Gameficacao e a aplicacdo das ferramentas de aprendizagem ativa como as
ferramentas do Google para a Educacdo, jogos educativos online, estudo de casos, mapa
Conceitual, mapa Mental, contrato de aprendizagem, ensino com pesquisa, post-it / Brainstorm,
simulacdo, apresentacdo , debate, narrativas, coléquios, oficinas, aula dialogada, abordagem
filmica.

Os registros e evidéncias encontram-se no compéndio das metodologias ativas da
UNIFASAR. A Portarian®02 de 31 de janeiro de 2019 instituiu 0 processo de Avaliacdo do Ensino-
aprendizagem-UNIFASAR, fundamentado no Modelo da Pedagogia por competéncia e em
consonancia com o regimento interno da IES, nesse sentido o sistema de avaliacédo, dentro da atual
proposta de trabalhar com metodologias ativas em todas as turmas da IES, foi substituido pelo
Processo integrado de Avaliacdo Formativa/Somativa no processo de Ensino-aprendizagem e que
esta em consonancia com a pedagogia por competéncia e com as Metodologias Ativas, e assim o
exercicio 1 e o exercicio 2 passaram a ser por avaliagdo formativa enquanto que a prova 1 e a prova
2 por avaliacdo somativa.

Desde 2018, a cada semestre, realiza-se uma imersédo pedagdgica com programacédo de
dois a trés dias e com o conteldo voltado para o aperfeicoamento das praticas docentes. E realiza-
se também a recepcao pedagdgica dos calouros onde os novos alunos recebem as orientacbes
sobre o funcionamento da instituicdo e do curso escolhido. Essas duas praticas permitem um
alinhamento entre todos os envolvidos de forma se refletir na qualidade do ensino ao longo de cada
semestre.

Politicas de Ensino Remoto por meios Digitais

Para garantir 0o ensino por meios digitais, remoto, 0 cumprimento das regras de
distanciamento social devido a pandemia de COVID-19 e de acordo com a portaria N° 343/ N° 345
e N° 544 /2020 do Ministério da Educacdo MEC o UNIFASAR planejou suas agdes com reunides
de planejamento, comunicados a comunidade académica, desenvolvimento de material para
treinamento online de professores, treinamento online de professores e coordenadores,
desenvolvimento de material para o fluxo operacional home office da equipe técnica, treinamento
online da equipe técnica, constituicdo de equipe de suporte especializado para atender os docentes,
os técnicos administrativos e os discentes, desenvolvimento de cartilhas orientativas e guias
praticos para a comunidade académica, gravacao de aulas, adequacdo do calendério escolar,
adequacédo da matriz, avaliagdes online, colacdo de grau online, bancas de TCC online, plataforma
online para a capacitacdo continuada de professores, assinatura eletrénica de documentos, uso
intenso do site e das redes sociais do UNIFASAR.

O UNIFASAR disponibilizou o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem AVA. O AVA
utiliza a plataforma Moodle de forma integrada com o sistema académico, possibilitando o acesso
de todos os discentes, docentes e coordenadores ao ambiente virtual de suas disciplinas e cursos
por meio do portal académico da instituicdo. O AVA ainda conta com um sistema voltado para 0s
momentos sincronos com o ambiente de video conferéncia Jit.Si que permite a interagdo em tempo
real entre os atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, é possivel por meio dessa
ferramenta a interacdo por voz, video, compartilhamento de tela e chat, o que possibilitou que os
alunos seguissem com as aulas diariamente mantendo contato direto com os professores e
coordenadores. Tais ac¢des estdo evidenciadas no Relatério das Atividades Letivas Remotas com
Auxilio da Tecnologia da Informacéo e Comunicag¢do da UNIFASAR.
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Alicercada neste referencial, a educacao tem como objetivo proporcionar ao individuo um
conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o0 exercicio
cidadéo e profissional em tempos de mudancas.

A educacédo deve proporcionar, de fato, de forma eficaz, cada vez mais, saberes e o saber-
fazer evolutivo, adaptados a civilizacdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de
ficar submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras, que invadem 0s espacos
publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e
coletivos. A educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.

A “educacao ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de 04 (quatro) aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

e “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam
a distinguir o que é real do que é ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época. A
iniciacdo precoce na ciéncia € salutar, pois ela d4 acesso, desde o inicio da vida humana a n&o
aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacgdo racional e/ou de qualquer certeza que esteja
em contradicdo com os fatos;

e “Aprender a fazer” € um aprendizado da criatividade. “Fazer’ também significa criar algo
novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em
conformidade com suas predisposicdes interiores;

e “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam
as relagbes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas devem ser
verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas como
imposicoes exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferencas
embora permanecendo convencido da justeza absoluta das proprias posi¢oes;

e “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir’ significa descobrir os préprios
condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Embasada nessas premissas norteadoras, 0s objetivos da politica de ensino do UNIFASAR
e Motivar uma sélida formacédo geral, necessaria para que 0 egresso possa Vir a superar 0s
desafios de renovadas condi¢des de exercicio profissional e de produgdo do conhecimento;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora
do ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

e Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva,
assim como os estagios e a participacdo em atividades de extenséo;

e Estabelecer mecanismos de avaliagbes periodicas, que sirvam para informar a docentes e
a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;

e Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade desses cursos oferecidos pelo
UNIFASAR.
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Politicas de Pesquisa

Apoés a portaria de criacdo da Pré Reitoria de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica — PROPPG, o
UNIFASAR desempenha o controle e realizacdo de pesquisas por meio deste setor. A PROPPG
constitui-se em um apoio teérico, metodolégico e académico para o aluno, auxilia na formacéo de
uma mentalidade investigativa, buscando solu¢des para problemas da sociedade atual.

Compete & PROPPG superintender e coordenar todas as atividades de pesquisa desenvolvidas
pelo Centro Universitario Santa Rita. As atividades da PROPPG realizadas em 2023 se
fundamentaram nas demandas institucionais, endossadas pelos resultados de relatérios anteriores
da CPA e de avaliacdes externas; além de necessidades locais que visassem o desenvolvimento
da ciéncia na regido e o fomento da pesquisa cientifica.

Foram desenvolvidas as seguintes atividades e ac¢bes:

a) Realizagdo do SIC

A PROPPG promove a iniciagdo cientifica na UNIFASAR por meio do Simpdésio de Iniciagdo
Cientifica (SIC), que j& estd em sua 192 edigdo em 2025. O evento tem como objetivo estimular o
engajamento dos alunos em projetos de pesquisa, integrando ensino, pesquisa e extensao.

Nos ultimos sete anos, houve um crescimento significativo na producéo cientifica da UNIFASAR,
com um pico de 480 trabalhos em 2018. No entanto, durante a pandemia de COVID-19, houve uma
reducao no nimero de trabalhos devido a adapta¢éo ao ensino remoto e as limitacdes para realizar
estudos experimentais, especialmente em cursos da area da salde e engenharias. Com o retorno
as atividades presenciais em 2022, o nuimero de trabalhos submetidos ao SIC aumentou
novamente, alcangando 199, indicando uma retomada nas pesquisas experimentais. Em 2023,
foram 212 trabalhos submetidos e 137 apresentados no evento. Em 2024, foram apresentados 143
trabalhos no evento, indicando um aumento em relacdo a edi¢do anterior do SIC. No ano de 2025
foram apresentados 121 trabalhos no evento. Ao todo, nos dois primeiros anos do triénio 2024-2026
foram apresentados 264 trabalhos de pesquisa no SIC.

Gréfico 1- Producdes de trabalhos cientificos participantes do SIC nos ultimos oito anos
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b) Demais projetos e eventos cientificos
Foram fomentadas a participacéo de estudantes e docentes em eventos cientificos:

Ainda, como estimulo a producdo académica, através do NAF — Nucleo de Apoio Financeiro a
Comunidade Académica, a UNIFASAR incentiva e apoia a participacdo de professores e alunos em
congressos, simpoésios, essencialmente, o Simpdsio de Iniciacdo Cientifica da UNIFASAR,
seminarios, encontros de estudo e outros eventos de carater cientifico; auxilia o transporte para
professores e alunos; proporciona a concessdo de bolsas; subsidia e auxilia a execucao dos
projetos; disponibiliza dotacdo de ajuda de custo para participacdo em eventos no exterior; dentre
outros estimulos.

¢) Imersdo pedagogica com docentes sobre a pesquisa cientifica

O UNIFASAR promove a capacitagdo docente na area de pesquisa, comecando pela sensibilizacao
dos professores em relagéo ao processo de pesquisa € iniciagdo cientifica académica. A cada inicio
de semestre letivo, ocorre a imersdo pedagdgica, um momento dedicado ao planejamento e
apresentacdo das atividades realizadas, além de introduzir novas estratégias para o semestre em
curso. Durante esses encontros semestrais, a Reitoria realiza atividades voltadas para a
comunicacao interna com os docentes, destacando as iniciativas do setor e divulgando seus
resultados e conquistas.

Além disso, sdo promovidas dinamicas para estimular o pensamento critico e a criatividade cientifica
entre os professores. Essa abordagem é vista como inovadora pela PROPPG, pois proporciona aos

docentes um maior entendimento sobre o processo de pesquisa, incentivando-os a produzir mais
academicamente.

d) Manutencao dos Periddicos
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A Reitoria atua junto a formagdo do corpo editorial e acompanhamento dos trabalhos de dois
periddicos: A Revista do SIC e a Revista Agora. Ambas buscam compartilhar ciéncia produzida no
UNIFASAR com a sociedade e outras instituicdes e fomentar as producdes. O UNIFASAR edita 02
(dois) periédicos importantes: O livro de Resumos do SIC, indexado sob 0 n°®1984-7734 e a Revista
Cientifica da UNIFASAR, intitulada Agora, indexada sob o n° ISSN_1982-2561.

A Revista Agora lancou uma nova edi¢do em 2023, com 10 artigos, sendo 6 artigos originais e 4
artigos de revisao literéria.

e) Laboratérios destinados a pesquisa cientifica

O UNIFASAR também possui uma infraestrutura robusta e diversa, capaz de tornar possiveis as
diferentes pesquisas, no campo das Ciéncias da Saude, Exatas e Humanas. Na area das
Engenharias destacam-se os laboratérios de Topografia/Geotecnia (Mecanica dos Solos),
Laboratério de Materiais de Construgdo e Técnicas Construtivas, Laboratério de Hidraulica,
Laboratério de Saneamento Basico, Laboratério de Geoprocessamento, Laboratério de
Eletrotécnica e Instalacdes Elétricas, Laboratério de Desenho Técnico, Laboratério de Fisica,
Laboratério de Quimica, Laboratério de Sistemas de Manufatura / Automacéao e Controle / Robética
(SMART-LAB), Laboratério de Climatologia, Laboratorio de Projeto de Produto, Laboratério de
Tratamentos Térmicos e Preparo Metalografico, Laboratério de Circuitos Elétricos e Sistemas
Eletrénicos (LACESE) e Laboratdrios de Informatica.

Na &area da Saude podemos elencar os laboratérios de Anatomia e Fisiologia Humana, Laboratério
de Ciéncias Quimicas, Laboratério de Fisica, Laboratério de Praticas Farmacéuticas e
Bromatologia, Laboratério de Técnicas em Enfermagem, Laboratério de Tecnologia de Alimentos e
Técnica Dietética, Laboratdrio de Anélises de Agua, Esgoto e Microbiologia, Laboratorio de Ciéncias
Biomédicas e Histopatologia, Laboratério de Medidas e Avaliagdo Nutricional, Laboratério de
Cineantropometria, Laboratorio de Avaliacdo e Praticas Fisioterapéuticas. Este em especial, em
2024, passou a ser utilizado como clinica-escola, oferecendo atendimento fisioterapéutico para a
comunidade.

Destaca-se ainda o Laboratério de Metodologias Ativas / Centro EAD que compreende um espaco
inovador, para o processo de ensino e aprendizagem de todos 0s cursos, uma vez que dispde de
recursos tecnoldgicos que possibilitam realizar aulas praticas expositivas e dinamicas pautadas no
uso de ferramentas ativas onde o aluno torna-se o centro da aprendizagem.

Ressaltamos também nosso Centro Esportivo composto por Quadra Poliesportiva Coberta
(FUTSAL/VOLEIBOL/HANDEBOL/BASQUETEBOL), Sala de Ginéastica, Danca, Judd, Campo de
Futebol SOCIETY, Quadra de Ténis e Piscina Olimpica.

f) Atividades de apoio ao CEP — Comité de Etica em Pesquisa do UNIFASAR

A PROPPG presta apoio ao Comité de Etica em Pesquisa — CEP devidamente institucionalizado na
Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Ministério da Satde, sendo o Gnico presente
em instituicdo do Alto Paraopeba. O CEP/UNIFASAR obteve a renovacdo de sua aprovacao pela
Carta n°® 413/2020-CONEP/SECNS/MS de 13 de julho de 2020. O CEP/UNIFASAR se relne,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador ou
mediante maioria simples de seus membros.
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Em 2025, o CEP/UNIFASAR manteve sua atividade, com a presidéncia e vice-presidéncia das
professoras Dra. Maria Cecilia Teles e Me. Tatiane Fernandes Matias Pereira. Ainda sobre 2025,
houve 8 reuniées do comité para avaliacdo de projetos de pesquisa institucionais e da regiao.

g) Institucionalizacdo dos Programas Integradores

A Reitoria, visando atender a Resolucdo N. 7 de Dezembro de 2018, o UNIFASAR implementou a
curricularizacdo da extensdo nas matrizes dois cursos, por meio da insercdo do Programa
Integrador, cuja a proposta estd em coadunar préaticas de extensdo, pesquisa € ensino; visando o
aprimoramento das praticas e desenvolvimento de habilidades exigidas aos egressos.

O Programa Integrador visa desenvolver a competéncia para atuar junto a comunidade em processo
interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnol6gico, promovendo a interagéo do
UNIFASAR e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulacdo permanente com o0 ensino e a pesquisa. Desta forma, séo
trabalhadas habilidades como a identificacdo das demandas sociais e atendimento a comunidade,
diretamente ou por meio de instituicbes publicas e privadas; a iniciativa de promover acgdes de
natureza cultural, artistica e cientifica; a integragdo dos conhecimentos na resolubilidade dos
problemas do individuo, da familia e da comunidade.

h) Comunicacéao e publicacdo das pesquisas

A Reitoria continuou suas ac¢des de publicacdo das pesquisas e produgbes para a comunidade
académica e externa compreendendo: quadros de informacdes internas distribuidos pelos
corredores de prédios | e Il do campus; site da UNIFASAR na aba noticias, redes sociais (Facebook,
Instagram) e jornais de circulagcéo regional impressos e virtuais.

Politicas de Extenséo

A politica para a extenséo no UNIFASAR visa promover a sua articulagcdo com a sociedade,
transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa.
Assim sendo, a extensdo configura-se como forma de intervencdo que favorece uma visdo
abrangente e integradora da academia, constituindo-se em espaco privilegiado no processo de
formagao profissional. A operacionalizagdo de suas agOes se volta para o atendimento das
demandas sociais colhidas no confronto direto com a realidade regional de insergdo da IES,
contribuindo assim, com a produc¢éo do conhecimento.

Sao objetivos da politica de extenséo:

Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em funcdo das
exigéncias da realidade na formacéo do aluno, na qualificacdo do professor e no intercambio com
a sociedade, o que implica relagées multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais relacionadas com a
area de educacdo, saude e habitacdo, geracdo de emprego e ampliacdo da renda;

Enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e
melhorar a qualidade da educacéo;

Valorizar os programas de extensao interinstitucionais sob a forma de consoércios, redes ou
parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e para a solidariedade nacional e
internacional;
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Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producdo académica;

Viabilizar a prestagéo de servigos como produto de interesse académico, cientifico, filosofico,
tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao.
A politica de Extensdo Universitaria € materializada no Centro Universitario Santa Rita —
UNIFASAR por meio dos mais variados programas, projetos, eventos e cursos, da cooperacao
interinstitucional e da prestacdo de servicos nas diversas areas de formacao: Ciéncias Biologicas e

da Saude, Ciéncias Exatas, Tecnolégicas e Agrarias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

As acles extensionistas possuem, como eixo, o tripé: docente, discente (de graduacao ou
pos-graduacdo) e comunidade (interna e externa). A extensdo ocupa o lugar e o papel da
intervencao/investigacdo, do didlogo dos saberes académicos, da producdo do novo saber, das
metodologias que transformam o conhecimento em bem social, da socializacdo com respeito ao

ethos cultural da populacdo envolvida.

A politica de Extensdo Universitaria esta estabelecida em atendimento aos principios da
cidadania: equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas relacdes, e responsabilidade
institucional e social.

Ela se orienta pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, pelas Diretrizes para
as Politicas de Extensdo da Educacgdo Superior Brasileira (Resoluc¢do no 7, de 18 de dezembro de
2018), que regulamenta a meta 12.7 do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, agregando,

também, os objetivos estabelecidos no Plano Nacional de Extenséao.

Para tanto, foram estabelecidas as politicas de extensao do Centro Universitario de Santa
Rita — UNIFASAR:

I. Consolidacdo da Extensdo Universitaria como processo académico indispenséavel a

formacao do estudante, a qualificagdo do professor e no intercambio com a sociedade;

II. Articulacdo entre ensino/extensao/pesquisaliniciacdo cientifica, ancorada em processo

pedagdgico interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico;

[ll. Promocgé&o da integracdo do ensino e da pesquisa com as demandas institucionais e

sociais, priorizando atividades praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais;

IV. Formacdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada

as unidades curriculares;
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V. Investimento nas atividades culturais, artisticas e desportivas, contribuindo para a

formagcdao integral do estudante e a socializagédo desses conhecimentos com a sociedade;

VI. Divulgacdo e apoio a producdo académica com base em principios éticos que

expressem o compromisso social da IES;

VII. Utilizacdo de tecnologias digitais de informac&o e comunicacdo para a ampliacdo da

oferta dos programas e cursos de extensao;

VIII. Incentivo as atividades voltadas a producéo e a preservacgao cultural e artistica como
relevantes para o desenvolvimento local e regional de onde se encontram a sede e 0s

polos de apoio presencial;

IX. Incluséo da educagédo ambiental e do desenvolvimento sustentavel como componentes

das atividades extensionistas;

X. Prestacgéo de servicos como produto de interesse social, académico, cientifico, filosofico,

tecnolégico e artistico de ensino, pesquisa e extensao;

Xl. Oferta de programas de bolsas mantidos com recursos préprios ou por agéncias de
fomento.

A extensdo define-se como processo académico essencial a formacdo do aluno, a
qualificacdo do professor e no intercdmbio com a sociedade, cujas relacdes sado realizadas de forma
multi, inter ou transdisciplinares, bem como interprofissionais; e que se concretizam em prol das
demandas sociais nas areas da salde, ambiental, educacdo, habitacdo, tecnologia, gestdo de
empresas, direitos humanos entre outras.

O UNIFASAR busca inserir os estudantes em atividades de extensdo e coloca-los em
contato direto com a comunidade.

Nos ultimos anos, o UNIFASAR tem recebido um importante selo de certificagdo de
Responsabilidade Social da IES, concedido pela Associacao Brasileira de Entidades Mantenedoras
(ABEMS). Essa certificacéo é concedida através da comprovacao das agfes sociais desenvolvidas
pela IES e cadastrada junto as comprovacgdes no site da ABEMS. Abaixo seguem imagens dos
selos dos anos referéncia 2021-2022, 2022-2023 e 2024-2025
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A CPA constata que a extensdo contribui de maneira eficaz com a producdo do
conhecimento e com a inovagdo na transferéncia da produg¢éo académica a sua realidade social.
Valorizando as atividades de extenséo, registra-se como de grande valia a prestacdo de servicos
como produto de interesse académico, cientifico, filoséfico, tecnoldgico e artistico. O atendimento a
comunidade por meio da extensdo € operacionalizado diretamente pelo UNIFASAR ou por
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intermédio de parcerias com outras instituicbes, que podem ser publicas e/ou privadas. Como
estimulo as atividades de extensdo, o UNIFASAR financia projetos e estabelece convénios e
parcerias com outros segmentos da sociedade, dentre eles os setores publico, privado e ONGs.

Dentro deste contexto, foram desenvolvidos em 2025 os seguintes projetos de extenséo no segundo
ano do triénio 2024 — 2026.

Titulo Projeto

Ano

Funcéo Social / Ambiental / Operacional /
Cultural / Esportivo

Cursos Envolvidos

Corrida JB Run —
Conselheiro Lafaiete

2025

Promover a saude e a qualidade de vida da
comunidade por meio da pratica orientada de
atividades fisicas. Incentivar a participagdo em
eventos esportivos como estratégia de prevencao de
doencas e promog¢do do bem-estar. Oferecer
orientacbes e avaliagdes béasicas de saulde,
contribuindo para a conscientizagdo sobre habitos
saudaveis. Fortalecer a integracdo entre a
comunidade académica e a sociedade, ampliando o
impacto  social das agbBes extensionistas.
Proporcionar vivéncias praticas aos estudantes,
estimulando o aprendizado interdisciplinar e a
aplicac@o dos conhecimentos em contextos reais.

Fisioterapia, Educacgéo
Fisica e Enfermagem

Inauguracgédo da Pista
Municipal de
Caminhada —

Conselheiro Lafaiete

2025

Promover a salde e a qualidade de vida da
comunidade por meio da pratica orientada de
atividades fisicas. Incentivar a utilizacdo de espacos
publicos para a realizacdo de exercicios fisicos,
fortalecendo habitos saudaveis no cotidiano da
populagéo. Oferecer orientagdes sobre alongamento,
aquecimento e cuidados com o corpo durante a
pratica de atividades fisicas, contribuindo para a
prevencao de lesBes. Fortalecer a integracdo entre a
comunidade académica e a sociedade por meio de
acoes extensionistas. Proporcionar vivéncias préaticas
aos estudantes, estimulando a aplicacdo dos
conhecimentos académicos em contextos reais e o
trabalho interdisciplinar na area da saude.

Biomedicina, Educacéo
Fisica, Enfermagem,
Fisioterapia, Farmacia,
Fonoaudiologia e
Nutricdo

Semana Académica
de Fisioterapia e
Educacéao Fisica

(SAFEF) - UNIFASAR
- Conselheiro Lafaiete

2025

Promover a formacédo académica dos estudantes por
meio da oferta de palestras, workshops e minicursos
voltados as areas de Educacao Fisica e Fisioterapia.
Incentivar a atualizacdo de conhecimentos e o
contato com profissionais e temas relevantes para a
atuacdo na éarea da saude. Estimular a integracédo
entre 0s cursos, fortalecendo o carater interdisciplinar
da formacéo. Proporcionar espacos de discusséo e
reflexdo sobre préaticas profissionais, desempenho
fisico e prevencdo de lesbes. Contribuir para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e
cientificas, aproximando os académicos das
demandas do mercado de trabalho.

Educacéo Fisica e
Fisioterapia

Curso de Primeiros
Socorros e
Emergéncias Clinicas
- Conselheiro Lafaiete

2025

Capacitar os estudantes para a atuacao em situagées
de urgéncia e emergéncia, desenvolvendo
competéncias técnicas essenciais a pratica
profissional. Promover o conhecimento tedrico e
pratico em primeiros socorros, contribuindo para a
seguranca e qualidade do atendimento em contextos

clinicos e esportivos. Incentivar a formacdao critica e

Fisioterapia
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responsavel dos discentes frente a situacdes de risco
a salde. Proporcionar vivéncias praticas que
aproximem os alunos das demandas reais do
mercado de trabalho. Fortalecer a formacao
académica por meio da qualificagdo profissional na
area da saude.

V Simpésio de
Fisioterapia -
Conselheiro Lafaiete

2025

Promover a atualizacdo cientifica e a capacitacdo
profissional dos estudantes por meio da discusséo de
temas atuais e relevantes na area da Fisioterapia.
Incentivar a integracdo entre  académicos,
profissionais e docentes, fortalecendo a troca de
conhecimentos e experiéncias. Estimular o
desenvolvimento do pensamento critico e o interesse
pela pesquisa cientifica, alinhando a formacéo
académica as praticas baseadas em evidéncias.
Proporcionar espacos de debate sobre tendéncias e
desafios da atuacéo profissional, contribuindo para a
preparagdo dos discentes para o mercado de
trabalho. Fortalecer a formag&o académica por meio
da interdisciplinaridade e do contato com diferentes
areas de atuacéo da Fisioterapia.

Fisioterapia

Projeto de Extensdo
“Sabores de Natal:
Oficina de Biscoitos
Artesanais para
Escolares” -
Conselheiro Lafaiete

2025

Promover a educacdo alimentar e nutricional por
meio de atividades praticas, incentivando habitos
alimentares saudaveis desde a infancia. Desenvolver
habilidades culinarias e a autonomia dos
participantes, estimulando o uso adequado dos
alimentos e boas préaticas de manipulagéo. Incentivar
a interacdo, a cooperagdo e o trabalho em grupo,
fortalecendo vinculos sociais e valores coletivos.
Valorizar a cultura alimentar e as tradigbes
associadas ao periodo natalino, integrando aspectos
educativos e culturais. Proporcionar experiéncias
praticas que contribuam para a formagao integral dos
participantes e para a conscientizagdo sobre saude e
alimentacéo.

Nutricdo

Palestra
“Fisiopatologia das
Doengas Orais” —
Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover a ampliagdo do conhecimento académico
por meio da abordagem de contetdos especificos
relacionados a fisiopatologia das doencgas orais.
Incentivar a compreensdo interdisciplinar entre
nutricdo e saude bucal, destacando a importancia da
atuacao integrada na area da salde. Contribuir para
a formagéo critica dos estudantes, estimulando a
reflexdo sobre a prevengdo e o manejo de doencas
orais. Proporcionar atualizagdo de conhecimentos
por meio de atividades complementares,
enriqguecendo a formacao profissional dos discentes.
Fortalecer o processo de ensino-aprendizagem por
meio da participacdo em atividades académicas
diferenciadas.

Nutricdo

Ensino de Logica de
Programacdo com
Portugol — Ouro
Branco/MG

2025

Promover a introducdo ao pensamento
computacional por meio do ensino de logica de
programacdo para estudantes do ensino médio.
Desenvolver a compreensédo de conceitos basicos
como variaveis, entrada e saida de dados, utilizando
metodologias ativas e linguagem acessivel. Estimular
o raciocinio légico e a resolugcdo de problemas por
meio de atividades praticas e interativas. Incentivar o
interesse dos alunos pela area de tecnologia e
programacao. Proporcionar a integragéo entre ensino

Engenharia de Software
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superior e educacgdo basica, fortalecendo o papel
social da institui¢éo.

Introdugéo a
Inteligéncia Artificial —
Ouro Branco/MG

2025

Promover o conhecimento sobre inteligéncia artificial
e suas diferentes aplicacdes, ampliando a
compreensdo dos estudantes sobre tecnologias
emergentes. Apresentar conceitos fundamentais de
IA, incluindo suas abordagens e usos no cotidiano.
Estimular o interesse pela area tecnolégica e suas
possibilidades profissionais. Contribuir para a
formacédo critica sobre o impacto da tecnologia na
sociedade.

Engenharia de Software

Mostra de Profiss6es
- Conselheiro Lafaiete

2025

Proporcionar aos alunos do ensino médio
orientagfes sobre as diversas areas de atuacao
profissional, auxiliando-os na escolha de sua futura
carreira. Promover um ambiente de interacdo com
graduandos e profissionais, possibilitando uma visao
mais ampla e realista do mercado de trabalho.
Oferecer atividades teodrico-praticas e oficinas que
esclarecam dividas sobre 0s cursos superiores.
Incentivar uma escolha profissional mais consciente
e alinhada aos interesses e habilidades individuais
dos estudantes.

Institucional Todos os
cursos

Seguranca Ofensiva:
A Importancia do
Hacker Etico —
Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover a conscientizagdo sobre seguranca digital
e a importancia da atuagdo ética na protecdo de
sistemas e dados. Apresentar conceitos relacionados
a seguranca ofensiva e ao papel do hacker ético.
Incentivar a reflexdo sobre os desafios da
ciberseguranga na sociedade contemporanea.
Desenvolver o interesse dos estudantes por areas
estratégicas da tecnologia da informacéo.

Engenharia de Software

Introducao a
Linguagem C++ —
Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover o aprendizado de fundamentos da
linguagem de programagdo C++, desenvolvendo
habilidades iniciais em programacao. Incentivar o
raciocinio légico e a compreensao de estruturas de
programacao. Contribuir para a formacao técnica dos
estudantes na area de desenvolvimento de software.
Estimular o interesse por linguagens de programagao
e suas aplicacdes praticas.

Engenharia de Software

Conscientizagdo
sobre Riscos no
Municipio de
Congonhas —
CEAMEC -
Congonhas/MG

2025

Promover a conscientizagdo de criancas e
adolescentes sobre riscos naturais e ambientais
presentes no municipio. Desenvolver conhecimentos
sobre prevencdo de desastres e mudancas
climaticas. Estimular comportamentos seguros e
responsaveis desde a infancia. Incentivar a formagao
de jovens lideres capazes de disseminar
conhecimentos em suas comunidades. Fortalecer a
integracdo entre instituicbes e comunidade,
promovendo incluséo social e cultura de prevencéo.

Engenharia Civil

Palestras Técnicas
para a Comunidade —
Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover a disseminacdo de conhecimentos
técnicos relacionados a Engenharia Civil para a
comunidade. Contribuir para a qualificacdo
profissional e ampliagdo de conhecimentos em areas
técnicas. Estimular a aproximacgéo entre a instituicdo

e a sociedade. Incentivar o interesse por cursos

Engenharia Civil
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técnicos e de graduagdo, contribuindo para a
captacao de futuros estudantes.

Avaliacdo da Praca 2025 Promover a andlise das condi¢des de acessibilidade Engenharia Civil
Chiquito Furtado — e seguranca em espacos urbanos. Identificar

Conselheiro melhorias estruturais para garantir inclusdo e

Lafaiete/MG mobilidade de pessoas com deficiéncia. Desenvolver

solugbes baseadas em normas técnicas, contribuindo
para a melhoria da infraestrutura urbana. Incentivar a
responsabilidade social e o olhar critico dos
estudantes sobre o ambiente urbano.

Atendimento 2025 Disponibilizar  atendimento fisioterapéutico a Fisioterapia
fisioterapéutico para a comunidade, com foco na promogdo da saude,
comunidade prevencdo de lesdes e reabilitagdo. Realizar

avaliacBes individualizadas e oferecer orientagbes
especializadas, possibilitando a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos pelos académicos.
Proporcionar uma experiéncia de aprendizado
essencial para os estudantes, a0 mesmo tempo em
que fortalece o vinculo entre o UNIFASAR e a
comunidade, ampliando o acesso a servicos de
saude e contribuindo para o bem-estar da populacao.

Mostra de Profiss6es 2025 Promover a orientacao profissional de estudantes do | Arquitetura e urbanismo
— Engenharia e ensino médio por meio da apresentacdo das areas de e Engenharia Civil
Arquitetura — Engenharia e Arquitetura. Incentivar a reflexdo sobre
Conselheiro escolhas profissionais e trajetorias académicas.
Lafaiete/MG Aproximar a comunidade escolar do ensino superior,

apresentando possibilidades de formagéo e atuagdo
profissional. Estimular o interesse pelos cursos
ofertados pela institui¢éo.

Em atendimento as orientagfes da Portaria FASAR N° 15 de 17 de agosto de 2020 em
conformidade com a Resolucdo CES/CNE 07/2018, que estabelece as diretrizes para a Extensao
na Educacédo do Ensino Superior Brasileira, determinando as orientacbes aos coordenadores e
docentes quanto as atividades de extenséo, a IES instituiu em 2020 o Programa Integrador (unidade
curricular especifica para desenvolvimento de projetos de extenséo curricular).

Desde entdo, os PPCs, em suas ementas, indicam os programas de extensao que serao
reconhecidos para fins de creditacdo como unidades curriculares (disciplinas) da matriz curricular,
denominadas “Programa Integrador”’, que dedica toda sua carga horaria de um periodo letivo a
realizacdo de atividades de extenséo definidas no Plano de Ensino Aprendizagem (PEA).

Dentro deste contexto, foram desenvolvidos os seguintes projetos de extensdo nos
Programas Integradores no segundo ano do triénio 2024-2026:

| . I Cursos
Titulo Projeto Ano Objetivos Envolvidos
Promover a
integracdo entre
E;Zgggﬁ teoria e pratica por
Ar uigt]etura e Projeto 01: Arquitetura em Cena — Conselheiro 2025 meio da criacdo de | Arquitetura e
U?banismo Lafaiete/MG espacos tematicos | Urbanismo

interativos,
estimulando a
criatividade e a
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experimentacéo no
campo da
Arquitetura e
Urbanismo.
Desenvolver
projetos com
identidade estética
e conceitual,
explorando
referéncias
culturais,
cinematogréficas e
urbanas. Incentivar
a participagéo ativa
dos estudantes na
concepgéo,
execugédo e
apresentacéo de
ambientes
arquiteténicos.
Proporcionar
experiéncias
imersivas ao
publico visitante,
ampliando a
interacéo entre a
comunidade
académica e a
sociedade.
Estimular a reflex@o
sobre temas
contemporaneos,
como
sustentabilidade,
urbanizagéo e
experiéncias
sensoriais nos
espacos. Fortalecer
a formacao
académica por
meio da aplicagédo
pratica de conceitos
de projeto,
composicéo
espacial e
linguagem
arquitetdnica.

Programa
Integrador
Biomedicina

Projeto 02: Integracdo Académica e Profissional em
Biomedicina e Farmécia — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
integracdo entre
estudantes e
profissionais das
areas de
Biomedicina e
Farmacia,
possibilitando a
troca de
experiéncias e
conhecimentos
sobre o mercado de

trabalho.
Apresentar
tendéncias e
possibilidades de

atuacao
profissional,

ampliando a visao

Biomedicina e

Farmacia
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dos discentes sobre
suas futuras
carreiras. Incentivar
a formacéo critica e
o desenvolvimento
profissional dos
estudantes por
meio do contato
com profissionais
atuantes. Estimular
0 interesse pela
qualificacéo e
atualizagcéo
continua nas areas
da saude.
Contribuir para o
fortalecimento da
formacéo
académica por
meio de atividades
extensionistas e
interdisciplinares.

Programa
Integrador
Enfermagem

Projeto 03: Jornada de Enfermagem UNIFASAR —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
integracdo entre 0s
estudantes por
meio da realizacdo
da Jornada de
Enfermagem,
incentivando a troca
de conhecimentos e
experiéncias
académicas.
Estimular a
aplicacéo das
Préaticas
Integrativas em
salde, ampliando a
formagéo dos
discentes.
Desenvolver o
protagonismo
estudantil na
organizacao e
execuc¢do de
atividades
académicas.
Fortalecer a
formacgéo
profissional por
meio de vivéncias
praticas e
interdisciplinares.
Contribuir para a
disseminacgéo do
conhecimento na
area da
Enfermagem.

Enfermagem

Projeto 04: Campanha Outubro Rosa — Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover a
conscientiza¢éo
sobre a prevengéo
e o diagndstico
precoce do cancer
de mama.
Incentivar a
participacédo da

comunidade em

Enfermagem
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acbes de promogéao
da saude.
Desenvolver o
protagonismo
discente por meio
do planejamento e
execugédo de
atividades
extensionistas.
Estimular a
educacdo em
salde como
ferramenta de
prevencéo.
Contribuir para a
formacgéo
académica por
meio da pratica
supervisionada e do
contato com a
comunidade.

Projeto 05: Atividades Praticas Supervisionadas em
Campo — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Proporcionar aos
estudantes
vivéncias praticas
em campo,
aproximando-os da
realidade
profissional da
Enfermagem.
Desenvolver
competéncias
técnicas e
habilidades
relacionadas ao
cuidado em saude.
Estimular a
integracdo entre
teoria e pratica no
processo de
formacgéo
académica.
Fortalecer o
protagonismo
discente e a
responsabilidade
profissional.
Contribuir para a
qualificacédo da
formag&o por meio
de experiéncias
supervisionadas.

Enfermagem

Programa
Integrador
Engenharia Civil

Projeto 06: Projeto de Ampliacdo da APAE de Entre
Rios de Minas — Entre Rios de Minas/MG

2025

Elaborar o
anteprojeto
arquitetdnico para a
ampliacdo da APAE
de Entre Rios de
Minas, visando a
implantacéo de
novos espagos de
atendimento, como
o Centro Diae o
Nucleo de
Acessibilidade
Educacional.
Promover solugbes

arquitetbnicas que

Engenharia
Civil

64



atendam as
necessidades da
instituicao,
priorizando
acessibilidade,
funcionalidade e
inclusédo social.
Contribuir para a
melhoria da
qualidade dos
servigos prestados
a comunidade
atendida pela
IAPAE. Proporcionar
aos estudantes a
aplicacgao pratica
dos conhecimentos
académicos em um
contexto real de
intervencgédo social.
Estimular o
desenvolvimento de
competéncias
técnicas e
profissionais,
fortalecendo a
formacgéo
académicae o
compromisso social
dos discentes.

Projeto 07: Conscientizagdo sobre Riscos no Municipio
de Congonhas — Congonhas/MG

2025

Promover a
conscientizacéo de
criancas e
adolescentes sobre
riscos naturais e
ambientais
presentes no
municipio.
Desenvolver
conhecimentos
sobre prevencdo de
desastres e
mudancgas
climaticas.
Estimular
comportamentos
seguros e
responsaveis desde
a infancia.
Incentivar a
formacé&o de jovens
lideres capazes de
disseminar
conhecimentos em
suas comunidades.
Fortalecer a
integragdo entre
instituicdes e
comunidade,
promovendo
inclusédo social e
cultura de
prevencao.

Engenharia
Civil

Projeto 08: Palestras Técnicas para a Comunidade —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
disseminacéo de

conhecimentos

Engenharia
Civil
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técnicos
relacionados a
Engenharia Civil
para a comunidade.
Contribuir para a
qualificacéo
profissional e
ampliacdo de
conhecimentos em
areas técnicas.
Estimular a
aproximagao entre
a instituicdo e a
sociedade.
Incentivar o
interesse por
cursos técnicos e
de graduagéo,
contribuindo para a
captacao de futuros
estudantes.

Projeto 09: Avaliacdo da Praca Chiquito Furtado —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a analise
das condicgdes de
acessibilidade e
seguranga em
espacos urbanos.
Identificar melhorias
estruturais para
garantir inclusdo e
mobilidade de
pessoas com
deficiéncia.
Desenvolver
solugBes baseadas
em normas
técnicas,
contribuindo para a
melhoria da
infraestrutura
urbana. Incentivar a
responsabilidade
social e o olhar
critico dos
estudantes sobre o
ambiente urbano.

Engenharia
Civil

Projeto 10: Mostra de Profissdes — Engenharia e
Arquitetura — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
orientagéo
profissional de
estudantes do
ensino médio por
meio da
apresentacao das
areas de
Engenharia e
Arquitetura.
Incentivar a
reflex@o sobre
escolhas
profissionais e
trajetorias
académicas.
Aproximar a
comunidade escolar
do ensino superior,
apresentando

possibilidades de

Engenharia
Civil
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formacéo e atuagéo
profissional.
Estimular o
interesse pelos
cursos ofertados
pela instituigdo.

Projeto 11: Conscientiza¢é@o sobre Riscos em Obras —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
conscientizacéo
sobre os riscos
presentes na
construcdo civil e a
importancia da
seguranga no
trabalho. Incentivar
0 uso adequado de
Equipamentos de
Protecao Individual.
Contribuir para a
reducéo de
acidentes por meio
da disseminacéo de
informacdes
preventivas.
Estimular préaticas
seguras e
responsaveis no
ambiente de
trabalho.

Engenharia
Civil

Programa
Integrador
Engenharia de
Software

Projeto 12: Ensino de Loégica de Programagéo com
Portugol — Ouro Branco/MG

2025

Promover a
introducdo ao
pensamento
computacional por
meio do ensino de
I6gica de
programacéao para
estudantes do
ensino médio.
Desenvolver a
compreensao de
conceitos basicos
como variaveis,
entrada e saida de
dados, utilizando
metodologias ativas
e linguagem
acessivel. Estimular
0 raciocinio légico e
a resolucéo de
problemas por meio
de atividades
praticas e
interativas.
Incentivar o
interesse dos

tecnologia e
programacao.
Proporcionar a

integragdo entre
ensino superior e
educacao basica,
fortalecendo o
papel social da

alunos pela area de

Engenharia de
Software

instituicao.
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Branco/MG

Projeto 13: Introducao a Inteligéncia Artificial — Ouro

2025

Promover o

diferentes
aplicacdes,
ampliando a
compreensao d
estudantes sob
tecnologias
emergentes.
Apresentar
conceitos
fundamentais de

no cotidiano.
Estimular o
interesse pela &r

possibilidades
profissionais.

tecnologia na
sociedade.

conhecimento
sobre inteligéncia
artificial e suas

incluindo suas
abordagens e usos

tecnologica e suas

Contribuir para a
formacéo critica
sobre o impacto da

0s
re

Engenharia de

IA, Software

ea

Projeto 14: Seguranca Ofensiva: A Importancia do
Hacker Etico — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a

digital e a
importancia da

protecédo de

Apresentar
conceitos
relacionados a

e ao papel do
hacker ético.
Incentivar a

desafios da

sociedade
contemporéanea.
Desenvolver o
interesse dos
estudantes por

da tecnologia da
informacao.

conscientiza¢do
sobre seguranca

atuacao ética na

sistemas e dados.

seguranca ofensiva

reflexdo sobre os

ciberseguranca na

areas estratégicas

Engenharia de
Software

Projeto 15: Introducao a Linguagem C++ — Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover o
aprendizado de
fundamentos da
linguagem de
programacao C++,
desenvolvendo
habilidades iniciais
em programacao.
Incentivar o

raciocinio l6gico e a

compreenséao de
estruturas de

programacao.

Engenharia de
Software
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Contribuir para a
formacdao técnica
dos estudantes na
area de
desenvolvimento de
software. Estimular
0 interesse por
linguagens de
programacao e
suas aplicacbes
praticas.

Programa
Integrador
Educacdao Fisica,
Enfermagem e
Fisioterapia

Projeto 16: Corrida JB Run — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a salde
e a qualidade de
vida da comunidade
por meio da pratica
orientada de
atividades fisicas.
Incentivar a
participacédo em
eventos esportivos
como estratégia de
prevencéo de
doencas e
promocéao do bem-
estar. Oferecer
orientagfes e
avaliacdes basicas
de saude,
contribuindo para a
conscientizacao
sobre héabitos
saudaveis.
Fortalecer a
integragdo entre a
comunidade
académica e a
sociedade,
ampliando o
impacto social das
acles
extensionistas.
Proporcionar
vivéncias praticas
aos estudantes,
estimulando o
aprendizado
interdisciplinar e a
aplicacé@o dos
conhecimentos em
contextos reais.

Fisioterapia,
Educacéo
Fisica e
Enfermagem

Programa
Integrador
Educacéao Fisica
e Fisioterapia

Projeto 17: Inauguracéo da Pista Municipal de
Caminhada — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a saude
e a qualidade de
vida da comunidade
por meio da pratica
orientada de
atividades fisicas.
Incentivar a
utilizacéo de
espacos publicos
para a realizagao
de exercicios
fisicos, fortalecendo
habitos saudaveis
no cotidiano da
populacéo.

Oferecer

Fisioterapia e
Educacéo
Fisica
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orientagcBes sobre
alongamento,
aguecimento e
cuidados com o
corpo durante a
préatica de
atividades fisicas,
contribuindo para a
prevencéo de
lesdes. Fortalecer a
integracdo entre a
comunidade
académica e a
sociedade por meio
de acdes
extensionistas.
Proporcionar
vivéncias praticas
aos estudantes,
estimulando a
aplicacéo dos
conhecimentos
académicos em
contextos reais e 0
trabalho
interdisciplinar na
area da saude.

Projeto 18: Gincana Educacéao Fisica e Fisioterapia —
UNIFASAR

Promover a
integracdo entre 0s
cursos de
Educacéao Fisica e
Fisioterapia por
meio de atividades
recreativas e
competitivas.
Estimular o trabalho

em equipe, 0
espirito esportivo e
a convivéncia
académica.
Desenvolver
habilidades
organizacionais e
de lideranga entre
0s estudantes.
Fortalecer a
interdisciplinaridade
entre areas da
saude.

Educacéo
Fisica e
Fisioterapia

Projeto 19: Semana Académica de Fisioterapia e
Educacéo Fisica (SAFEF) — Conselheiro Lafaiete/MG

Promover a
atualizacéo
cientifica e a
formacgéo
académica dos
estudantes por
meio da oferta de
palestras,
workshops e
minicursos.
Incentivar a
integracdo entre os
Ccursos,
fortalecendo o
carater
interdisciplinar da

formacédo. Estimular

Educacéo
Fisica e
Fisioterapia
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0 pensamento
critico e a reflexao
sobre préticas
profissionais na
area da saude.
Proporcionar
contato com
profissionais e
temas relevantes
para o mercado de
trabalho. Contribuir
para o
desenvolvimento de
competéncias
técnicas e
cientificas dos
discentes.

Projeto 20:
Participacédo
em Eventos
Esportivos e de
Promocéo da
Saude —

Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover a
insercdo dos
estudantes em
eventos
esportivos e
acoes de
promocéao da
saude.
Desenvolver
competéncias
relacionadas a
prevencao,
reabilitacéo e
orientacdo em
saude.
Estimular o
trabalho em
equipe e a
atuacao
interdisciplinar.
Fortalecer a
relacdo entre
teoria e prética
na formacgdo
académica.
Contribuir para
a promocao da
gualidade de
vida da
populacao.

Fisioterapia e Educacéo Fisica

Programa
Integrador
Educacdao Fisica

Projeto 21: Jogos Abertos de Ouro Branco (JOAB) —
Ouro Branco/MG

2025

Promover a
participacdo dos
estudantes em
eventos esportivos
comunitarios,
incentivando a
vivéncia pratica na
organizagéo e
execugédo de
competicoes.
Desenvolver
habilidades
relacionadas a
atuac@o como staff
€ apoio técnico em
eventos esportivos.
Estimular o trabalho
em equipe, a

responsabilidade e

Educacéo
Fisica
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a proatividade dos
discentes.
Contribuir para a
formagéo
profissional por
meio da inser¢éo
em contextos reais
de atuacéo.
Fortalecer a
integragdo entre a
instituicdo de
ensino e a
comunidade local.

Projeto 22: Triangular Beneficente de Handebol — Ouro
Branco/MG

2025

Promover a pratica
esportiva por meio
da realizacéo de
evento beneficente,
incentivando
valores como
solidariedade e
cooperacéo.
Desenvolver
habilidades
organizacionais e
de gestéo de
eventos esportivos.
Estimular a
participacdo dos
estudantes em
acOes de impacto
social. Proporcionar
experiéncias
praticas na
organizagéo e
execugédo de
competicdes
esportivas.

Educacéo
Fisica

Projeto 23: Jogos Abertos de Ouro Branco (Voleibol) —
Ouro Branco/MG

2025

Promover a
vivéncia prética dos
estudantes na
organizacao e
execuc¢do de
competicdes de
voleibol.
Desenvolver
competéncias
relacionadas a
arbitragem,
organizacao e
apoio logistico em
eventos esportivos.
Estimular o trabalho

em equipe e a
responsabilidade
profissional.
Fortalecer a
integracdo entre
universidade e
comunidade por
meio do esporte.

Educacéo
Fisica

Projeto 24: Auldo Beneficente de Danca para a Terceira
Idade — Ouro Branco/MG

2025

Promover a saude
e 0 bem-estar da
populagéo idosa

por meio da prética

de atividades

Educacéo
Fisica
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fisicas orientadas.
Incentivar a
socializacéo e a
qualidade de vida
na terceira idade.
Desenvolver nos
estudantes
competéncias
relacionadas a
prescricéo e
conducéo de
atividades fisicas
para publicos
especificos.
Estimular a¢cbes de
extensdo com
impacto social
positivo.
Promover a
participacéo dos
estudantes em
competicdes
esportivas,
incentivando a
vivéncia pratica no
contexto
competitivo.
Desenvolver
habilidades
2025 técnica;, tética; e
organizacionais
relacionadas ao
\voleibol. Estimular o
trabalho em equipe
e 0 espirito
esportivo.
Fortalecer a
integracdo entre
diferentes
instituicdes e
comunidades por
meio do esporte.

Desenvolver
competéncias
relacionadas a
preparacao fisica e
técnica de atletas
para competicdes
esportivas.
Proporcionar
vivéncias praticas
no
acompanhamento
Projeto 26: Preparacéo para Campeonato Mineiro — de treinamentos
. : 2025 .
Conselheiro Lafaiete/MG esportivos.
Estimular o
aprendizado
aplicado em
contextos reais de
rendimento
esportivo. Contribuir
para a formagéo
profissional dos
estudantes na area
de treinamento
esportivo.

Projeto 25: Torneio de Voleibol — Congonhas/MG EdFuigﬁ:%ao

Educacéo
Fisica
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Projeto 27: Caminhada Penitencial das Juventudes —
Belo Vale/MG

2025

Promover a
participacdo em
eventos
comunitarios de
carater social e
cultural. Incentivar a
pratica de
atividades fisicas
em contextos
coletivos. Estimular
0 envolvimento dos
estudantes em
acdes que
fortalecem vinculos
sociais e
comunitarios.
Desenvolver
competéncias
relacionadas a
organizacéo e
apoio em eventos.

Educacéo
Fisica

Projeto 28: Passeio Ciclistico — Itaverava/MG

2025

Incentivar a pratica
de atividades
fisicas ao ar livre,
promovendo salde
e qualidade de vida.
Desenvolver a
participacdo dos
estudantes em
eventos esportivos
comunitarios.
Estimular habitos
saudaveis e
sustentaveis.
Fortalecer a
integragdo entre
universidade e
comunidade.

Educacéo
Fisica

Projeto 29: Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG) —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
insercdo dos
estudantes em
competicdes
escolares,
ampliando a
vivéncia préatica em
arbitragem, apoio
técnico e
organizagao
esportiva.
Desenvolver
habilidades de
acompanhamento
de equipes em
contexto
competitivo.
Fortalecer a relagcao

entre formacao
lacadémica e pratica
profissional.
Incentivar a
participacdo em
eventos esportivos
educacionais.

Educacgéo
Fisica

Projeto 30: Circuito de Corrida Minas UAI — Ouro
Branco/MG

2025

Promover a

participacdo dos

Educacéo
Fisica
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estudantes na
organizacéo de
evento esportivo
comunitario.
Desenvolver
habilidades
relacionadas ao
suporte logistico,
hidratacdo, entrega
de medalhas e
orientacdo de
percurso. Estimular
o trabalho em
equipe e a
responsabilidade
profissional.
Fortalecer a relagdo
entre universidade
e comunidade por
meio do esporte.

Projeto 31: Corrida RUPES — Ouro Branco/MG

2025

Promover a
participacdo dos
estudantes em
evento esportivo e
recreativo,
incentivando a
vivéncia pratica na
organizacao e
execucdo de agbes
comunitarias.
Desenvolver
competéncias em
apoio logistico,
orientacdo de
publico e trabalho
em equipe.
Estimular a
promocgao da saude
e do lazer.
Fortalecer a
integracdo entre
universidade e
comunidade.

Educacéo
Fisica

Projeto 32: Ergonomia e Ginastica Laboral —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a anélise
de postos e rotinas
de trabalho,
identificando
necessidades
ergondmicas.
Desenvolver
protocolo de
ginéstica laboral
voltado a promocgao
da saude do
trabalhador. Aplicar
atividades praticas
de prevencao de
desconfortos e
agravos
ocupacionais.
Proporcionar
vivéncia académica
em acdes de saude
laboral.

Educacéo
Fisica
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Projeto 33: Campeonato Mineiro de Handebol — Ouro
Branco/MG

2025

Promover a
insercdo dos
estudantes em
eventos esportivos
de maior porte,
ampliando a
experiéncia pratica
em organizacao e
apoio técnico.
Desenvolver
habilidades
relacionadas ao
handebol
competitivo.
Estimular o
comprometimento,
a responsabilidade
e o trabalho em
equipe.

Educacgéo
Fisica

Projeto 34: Corrida do Massa — Entre Rios de Minas/MG

2025

Promover a
participacdo dos
estudantes na
organizacéo de
evento esportivo
comunitario.
Desenvolver
habilidades de staff,
apoio logistico e
relacionamento
com o publico.
Incentivar a pratica
de atividade fisica e
0 envolvimento com
acles
extensionistas.
Fortalecer a
integracdo entre
universidade e
comunidade.

Educacéo
Fisica

Projeto 35: IV Copa LivreHand de Handebol — Ouro
Branco/MG

2025

Promover a
participacdo dos
estudantes em
evento esportivo
competitivo,
ampliando a
vivéncia pratica em
organizagao, apoio
técnico e
acompanhamento
de jogos.
Desenvolver
competéncias
relacionadas ao
handebol e a
gestéo esportiva.
Fortalecer a
formacgéo
académica em
contextos reais de
atuacao.

Educacéo
Fisica

Programa
Integrador
Fisioterapia

Projeto 36: A¢des de Promocédo da Saude do Idoso —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a salde
e a qualidade de
vida da populacéo
idosa por meio de
aclOes de avaliagao

Fisioterapia
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funcional e
intervengbes

atividades voltadas

preventivas.
Desenvolver

ao equilibrio,
marcha e
propriocepgao,
visando a
prevencgédo de
quedas. Incentivar
habitos saudaveis e
a manutencao da
funcionalidade.
Proporcionar aos
estudantes
vivéncias praticas
em contextos reais
de atencdo a
saude. Fortalecer a
formacgéo
humanizada e o
compromisso social
dos discentes.

Promover a

Projeto 37: Agdes de Conscientizagao e Protegdo a
Pessoa Idosa — Conselheiro Lafaiete/MG

conscientizacao

pessoa idosa e a

sobre os direitos da

2025

prevencgéo da
violéncia.
Desenvolver
atividades
terapéuticas
voltadas a
coordenacao
motora, equilibrio e

Incentivar a
socializacdo e o
fortalecimento de
vinculos
comunitarios.
Estimular a atuagéo
humanizada dos

estudantes em
contextos sociais.
Contribuir para a
promogao da saude
integral da pessoa
idosa.

Promover a saude

bem-estar. - .
Fisioterapia

Projeto 38: Atividades Funcionais e Sensoriais em
Eventos de Salde — Conselheiro Lafaiete/MG

por meio da
realizacdo de
circuitos motores e
trilhas sensoriais.
Desenvolver
habilidades
relacionadas ao

2025 equilibrio,

coordenacdo e
propriocepgao.
Incentivar a

Fisioterapia

participacéo da
comunidade em
atividades fisicas

orientadas.
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Programa

estar.

Proporcionar
experiéncias
praticas aos
estudantes em
eventos de saude.
Contribuir para a
prevencéo de
agravos e
promoc¢éo do bem-

Projeto 39: Educacao em Saude e Sustentabilidade —
Conselheiro Lafaiete/MG

2025

arterial e

Promover a
conscientizacéo
sobre a relagéo
entre saude e meio
ambiente.
Desenvolver agbes
comunitarias

voltadas a
sustentabilidade e
qualidade de vida.
Realizar atividades
de orientacdo em
salide, como
afericdo de presséo

preparagao fisica.
Incentivar praticas

Fisioterapia

saudaveis e
sustentaveis.
Estimular o
engajamento social
dos estudantes.

Projeto 40: Integracdo Académica e Comunitaria em

Eventos Institucionais — Conselheiro Lafaiete/MG 2025

Promover a
integracdo entre
estudantes,
professores e
comunidade por
meio da
participacdo em
eventos
institucionais.
Estimular o
desenvolvimento de
competéncias
sociais e
profissionais.
Fortalecer vinculos
académicos e 0
sentimento de
pertencimento a
instituicao.
Incentivar a
participacdo em
atividades
extracurriculares.
Contribuir para a
formacéo integral
dos discentes.

Fisioterapia

Integrador
Fisioterapia,
Educacéao Fisica
e Nutricdo

Projeto 41: Incluséo e Promocgao da Saude da Pessoa

com Deficiéncia — Conselheiro Lafaiete/MG 2025

Promover a
inclusdo social e a
valorizacdo da
pessoa com

Fisioterapia,
Educacéo

deficiéncia por meio
de acgbes

Fisica e
Nutricdo

comunitarias.
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Desenvolver
atividades de
promocao da
saulde, lazer e bem-
estar. Incentivar a
interacdo entre
estudantes e a
comunidade.
Estimular a
formacéo
académica voltada
a diversidade e
inclusdo. Fortalecer
0 COMPromisso
social dos
discentes.

Projeto 42: A¢cBes Comunitarias Interdisciplinares em
Saude — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
integragdo entre
universidade e
comunidade por
meio da
participacdo em
eventos de salde e
bem-estar. Oferecer|
orientagBes sobre
habitos saudaveis e
qualidade de vida.
Realizar a¢Bes
como afericdo de
presséo arterial,
atividades motoras
e orientacdes
preventivas.
Estimular o trabalho
interdisciplinar entre
cursos da area da
saude.
Proporcionar
experiéncias
praticas aos
estudantes em
ambientes
comunitarios.

Fisioterapia,

Educacéo
Fisica e
Nutricdo

Programa
Integrador
Fonoaudiologia

Projeto 43: Campanhas de Conscientiza¢do em Saude
— Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover agbes de
conscientizacdo em
salde por meio de
campanhas
educativas voltadas
a populagéo.
Disseminar
informacdes sobre
temas relevantes
como doagdo de
sangue, afasia,
fissura labiopalatina
e cancer de cabeca
€ pescogo.
Incentivar a
prevencao, o
diagndstico precoce
e o cuidado com a
salde. Fortalecer o
papel da

Fonoaudiologia na

Fonoaudiologia
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promocéao da
qualidade de vida e
inclusé&o social.
Estimular o

engajamento dos

estudantes em

acles

extensionistas de

impacto social.

Projeto 44: Educacdo em Saude Auditiva e Prevencgéo
da PAIR — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
conscientizacao
sobre a saude
auditiva e os riscos
da exposicdo a
ruidos intensos.
Orientar a
populagéo sobre a
prevencéo da
Perda Auditiva
Induzida por Ruido,
incentivando
héabitos seguros no
uso de fones de
ouvido e em
ambientes
ocupacionais.
Estimular a
realizacdo de
exames auditivos
periédicos.
Contribuir para a
prevencgéo de
agravos a saude
auditiva. Fortalecer
a atuacdo da
Fonoaudiologia na
promocao da saude
e prevencao de
doencas.

Fonoaudiologia

Projeto 45: Comunicacao e Incluséo de Pessoas com
Autismo — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
conscientizagao
sobre as diferentes
formas de
comunicacao de
pessoas com
Transtorno do
Espectro Autista.
Incentivar praticas
inclusivas por meio
do uso de recursos
como Comunicagao
Alternativa e
Aumentativa.
Estimular a
compreenséo sobre
a importancia da
linguagem e da
interac&o social no
desenvolvimento
infantil. Fortalecer o
papel da
Fonoaudiologia na
inclusdo social e
educacional.
Sensibilizar a
comunidade para o

Fonoaudiologia

80



respeito a

diversidade e a
neurodiversidade.

Projeto 46: Atuacdo da Fonoaudiologia na Inauguragéo

da Pista de Caminhada — Conselheiro Lafaiete/MG 2025

Promover a salde
e a qualidade de
vida da populacéo

por meio da
participacédo em
acles
interdisciplinares
em evento
comunitario.
Orientar a
populacéo sobre
cuidados com a
salde auditiva,
especialmente no
uso de fones de
ouvido durante
atividades fisicas.
Integrar estudantes
de diferentes
cursos da area da
saude em acdes
préticas de
promocéao da
saude.
Proporcionar
vivéncias reais de
atuacao
profissional.

Fonoaudiologia,
Educacéo
Fisica,
Fisioterapia,
Nutricdo e
Enfermagem

Fortalecer a relagdo
entre a instituicdo e
a comunidade local.

Projeto 47: Educacdo em Saude Auditiva no Ambiente
Ocupacional (SIPATMIN) — Carandai/MG

2025

Promover a
conscientizagéo
sobre saude
auditiva no
ambiente de
trabalho,
especialmente em
contextos com
exposicao a ruidos
intensos. Orientar
trabalhadores sobre
a prevencao de
perdas auditivas
ocupacionais.
Destacar a
importancia do uso
de equipamentos
de protecao
individual.
Fortalecer a
atuacdo da
Fonoaudiologia na
saude do
trabalhador.
Proporcionar aos
estudantes
experiéncias
praticas em
ambientes

Fonoaudiologia

profissionais reais.
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Projeto 48: Orientagcdo em Saude Auditiva para
Praticantes de Atividade Fisica — Conselheiro
Lafaiete/MG

2025

Promover a
conscientizacao
sobre 0 uso seguro
de fones de ouvido
durante a pratica de
atividades fisicas.
Orientar sobre
habitos preventivos
para preservagao
da audicéo.
Identificar sinais de
alerta relacionados
a alteracbes
auditivas. Incentivar
a busca por
acompanhamento
profissional quando
necessario.
Contribuir para a
promocao da saude
e qualidade de vida
da populagéo.

Fonoaudiologia

Projeto 49: Orienta¢@o em Desenvolvimento da
Comunicacgéo Infantil — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
conscientizagao
sobre o
desenvolvimento da
linguagem infantil e
a importancia da
intervengao
precoce. Orientar
pais e responsaveis
sobre sinais de
atraso na
comunicacao.
Incentivar a busca
por
acompanhamento
fonoaudiolégico
guando necessario.
Contribuir para o
desenvolvimento
saudavel da
comunicacao,
aprendizagem e
autoestima infantil.
Fortalecer o papel
da Fonoaudiologia
na promocéo do
desenvolvimento
infantil.

Fonoaudiologia

Programa
Integrador
Nutricdo

Projeto 50: Educacédo Alimentar em Evento Inclusivo
(APAE) — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
educacao alimentar
e nutricional por
meio de atividades
ltdicas e acessiveis
a comunidade.
Incentivar escolhas
alimentares
saudaveis
utilizando
estratégias
educativas, como a
dindmica do
“Semaforo da
Alimentagao”.

Nutricdo

Contribuir para a
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incluséo social por
meio da
participacdo em
eventos voltados a
pessoa com
deficiéncia.
Estimular a
interacdo entre
estudantes e
comunidade,
fortalecendo o
papel social da
universidade.
Proporcionar
vivéncias praticas
aos discentes,
favorecendo a
aplicacéo dos
conhecimentos
académicos em
contextos reais.

Projeto 51: A¢Bes de Educacéo Alimentar e Nutricional
na Atencgdo Primaria — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
educacao alimentar
e nutricional junto a
comunidade por
meio de acgBes
realizadas na
atencao priméria a
salde. Orientar a
populagéo sobre a
importancia de
habitos alimentares
saudaveis no dia a
dia. Desenvolver
atividades como
rodas de conversa
e orientacdes
individuais,
ampliando o acesso
a informacdo em
saude. Estimular a
promocéao da
qualidade de vida e
a prevencao de
doencas.
Proporcionar aos
estudantes
vivéncias praticas
em contextos reais
de atuagéo
profissional.

Nutricdo

Projeto 52: Projeto “Equilibrio no Prato: Construindo
Bons Habitos e Prevenindo o Sobrepeso e a
Obesidade” — Conselheiro Lafaiete/MG

2025

Promover a
conscientizacao
sobre a prevencgdo
do sobrepeso e da
obesidade por meio
da educacgédo

alimentar.
Incentivar a adogéo

de habitos
saudaveis e
equilibrados.
Desenvolver agbes
educativas voltadas
a construgdo de

uma alimentacao

Nutricdo
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adequada e
consciente.
Fortalecer a
atuacéo dos
estudantes em
acoes de promogédo
da saude na
comunidade.
Estimular a
integragdo entre
universidade e
servicos de salde.

Promover a
integracdo entre
diferentes cursos

por meio de

atividades préticas
voltadas a salde e
bem-estar.
Incentivar a pratica
de atividades
fisicas associadas a
promocao de
habitos saudaveis.
Estimular o trabalho Nutricao,
interdisciplinar entre| Educacgéo

Projeto 53: Integracéo Interdisciplinar em Promogé&o da

Saude — Conselheiro Lafaiete/MG 2025 0S CUrsos Fisica e
participantes. Administracéo
Proporcionar

momentos de
interacéo, lazer e
qualidade de vida
para os estudantes.
Fortalecer a
formagéo
académica por
meio de
experiéncias
coletivas e
integradas.

Politicas de Inovacao

O Centro Universitario de Santa Rita — UNIFASAR sempre esteve na vanguarda em relagao
a inovages que proporcionam beneficios para a comunidade académica. Ao pensar em tecnologia,
a IES segue o principio de utilizad-la como meio relevante para auxiliar a constru¢do do
conhecimento e como apoio, de forma significativa, a toda a gestdo académica em suas diversas
esferas. Dessa forma, com o intuito de nortear as atividades institucionais que demandam inovagao

tecnoldgica, faz-se necessaria a construgéo de politicas que atendam a essas necessidades.

No contexto da IES, a inovagdo tecnoldgica € incorporada aos processos de ensino e
aprendizagem com o uso de dispositivos de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
(TDICs). Por meio deles, é possivel ofertar subsidios metodoldgicos, com foco didatico-pedagdgico,
que auxiliem os académicos na construcdo de suas habilidades e competéncias. Diante de uma

sociedade que se encontra em transformacdo constante e na qual a tecnologia tem grande
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influéncia, as ferramentas de educacéo a distancia, por exemplo, passam a ser fundamentais na

construcdo do conhecimento académico.

Essa dindmica oportuniza aos estudantes e futuros profissionais o contato e a utilizacédo de
ferramentas que fazem parte de um contexto social metamorfico. Esse cendrio carece de melhoria
e desenvolvimento constantes, que podem ser feitos por inovagdes disruptivas ou incrementais.
Tais inovag0des, além de facilitar o acesso ao processo de formacao e qualificacdo, contribuem para
o desenvolvimento da sociedade, a inclusdo de minorias e a evolugcéo nos processos de producéo
e inovagdo, que contribuem para a ampliacdo de oportunidades educacionais em todas as classes

sociais.

A missao institucional do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR est4 fundamentada
em promover O ensino, a pesquisa e a extensdo em nivel superior, visando ao pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo profissional
para o trabalho. Além disso, um dos principios filosoéfico-educacionais de formacéo dos educandos
estd direcionado na articulacdo do ensino, da pesquisa/iniciacdo cientifica e da extensdo em
diferentes niveis e modalidades. Esse pressuposto norteia o desenvolvimento das politicas de
inovagOes tecnoldgicas da IES, expostas neste PDI, e que passam por constante atualizacao,

devido ao dinamismo imperativo da tecnologia.

No que tange aos recursos inovativos, as politicas institucionais deverdo ser dispostas de

forma que permitam:

I. Desenvolver estratégias de gestdo, comunicacdo e aprendizagem, suportadas por solucdes

tecnolégicas convergentes;

Il. Utilizar as ferramentas essenciais que possibilitem aos estudantes clareza acerca dos

recursos metodologicos e tecnoldgicos trabalhados ao longo do processo educativo;

lll. Desenvolver processos formativos continuos que visem ao letramento e a atualizacdo

digital do corpo docente e académico;
IV. Estimular o uso de recursos e objetos de aprendizagem que facilitem o processo educativo;

V. Desenvolver recursos de aprendizagem na estrutura de simuladores que permitam uma

segura imerséo nas diferentes realidades cientificas e profissionais;

VI. Desenvolver tecnologias de aprendizagem que facilitem experiéncias de aprendizagem

gamificadas, colaborativas e imersivas;
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VII. Aproximar as praticas profissionais modernas dos recursos tecnoldgicos contemporaneos,

garantindo a formacao atualizada acerca das tendéncias mercadoldgicas;

VIII. Disponibilizar recursos que, ao serem dispostos e ofertados, deverdo garantir a obtencéo
de informacbes e de indicadores capazes de aferir a assertividade do recurso e da

metodologia, além de eventuais necessidades de corre¢do, reparo ou substituicdo;

IX. Produzir recursos e objetos que proporcionem a aprendizagem por meio de dispositivos e
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDICs) que garantam também a

viabilidade e a facilidade do acesso;

X. Prever a estruturacao tecnoldgica fisica e l6gica necessaria para atender as necessidades

de ensino, pesquisa e extensao.

XI. Estruturar um plano de contingéncia que preveja o suporte, o pleno atendimento e a

garantia de estabilidade dos recursos e servigos tecnolégicos;

XIl. Atualizar constantemente os recursos, sempre prevendo a aquisi¢cao de novos dispositivos

gue garantam a contemporaneidade das producdes institucionais;

XIll. Manter um corpo técnico-administrativo que esteja apto a desenvolver as atividades

necessarias, sendo ampliado sempre que houver demanda.

Estimulo ao Empreendedorismo

O Centro Universitario Santa Rita UNIFASAR estimula o empreendedorismo em toda a

comunidade académica reforcando assim 0 seu compromisso com a missdo institucional ao
qualificar seus alunos para o pleno exercicio profissional e cidadao, de forma a contribuir para o
desenvolvimento social e econémico regional. Como forma de estimular ao empreendedorismo, a
instituicdo adota as seguintes medidas:

Criar um ambiente propicio as a¢fes inovadoras e empreendedoras, por meio da criagéo e
manutencdo do Departamento de Inovacdo e Tecnologia;

Promover cursos, palestras, eventos que estimulem a cultura empreendedora e de inovacao;
Estabelecer parcerias com empresas, 0rgdos governamentais e outras instituicdes,
sobretudo aquelas com representatividades sociais, culturais e regionais para a
disseminacdo e colaboracdo em projetos que promovam a cultura da inovagédo e do
empreendedorismo.

Capacitar o corpo docente em Metodologias Ativas de ensino alinhadas com o
desenvolvimento e formacdo do perfil empreendedor dos alunos, com a realizacdo de
praticas e pesquisas gue promovam a inovacao e tecnologia.

Promover acBes que unifiqguem a pesquisa e extensdo juntamente com a inovagdo e
tecnologia.
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Investir na criacdo e manutengdo de Empresas Juniores institucionais, assim como garantir
um sistema de mentoria aos alunos membros de empresas juniores.

Buscar a inclusdo de contetdos disciplinares relacionados ao empreendedorismo e
inovagdo nas matrizes dos cursos de graduacao e pos graduagéo.

Investir na elaboragdo de um habitat de inovagdo que possa posteriormente promover a
formacéo e incubacdo de empresas e startups.

Parcerias Estratégicas

O Centro Universitario Santa Rita UNIFASAR reconhece que a inovagao é resultado de uma

rede de colaboracéo e parcerias dentre os diferentes agentes de ecossistemas de inovacédo. Dessa
forma, a instituicdo deve buscar estabelecer parcerias estratégicas com a adocdo das seguintes
medidas:

Estabelecer o Departamento de Inovacao e Tecnologia como o setor responsavel por buscar
e manter relacdes de parcerias e colaboracdo com diferentes atores de ecossistemas de
inovacao;

Estabelecer impacto e influéncia em ecossistemas de inovacdes regionais como forma de
potencializar as acdes, internas e externas a comunidade académica, de inovacéo,
empreendedorismo e tecnologia;

Buscar a participacdo e colaboracéo, via Departamento de Inovagdo e Tecnologia, em
projetos e iniciativas externas de incentivo a cultura empreendedora, de fomento a inovagéo
e amplo uso de tecnologias;

Manter as parcerias estratégicas firmadas com outras entidades e agentes de inovacgao e
empreendedorismo como garantia do processo de melhoria continua das agbes do
Departamento de Inovacéo e Tecnologia.

Fomentar e apoiar a criacdo de redes de inovacdo e empreendedorismo, que promovam a
troca de conhecimentos e experiéncias como forma de atingir a exceléncia em processos de
inovagéo e empreendedorismo;

Incentivar o uso das parcerias estratégicas no desenvolvimento de processos de pesquisas
e acles de extensdo alinhadas com o desenvolvimento da cultura inovadora e
desenvolvimento do perfil empreendedor.

Promover um ambiente rapido e eficiente, no que tange a tomada de decisdes, por parte da
Reitoria, Pro-reitorias e Departamento de Inovacgdo e Tecnologia, como forma de garantir
respostas e acles rapidas em iniciativas, internas e externas, relacionadas a parcerias,
colaboracdo e participacdo de iniciativas, projetos e demais eventos com foco no
desenvolvimento econdmico regional, fomento a cultura do empreendedorismo e inovagéo.

Estimulo & Inovacéo Social

O Centro Universitario Santa Rita UNIFASAR entende e reconhece que a inovagao nao se

restringe somente a esfera econémica, mas pode ser aplicada em beneficio da sociedade como um
todo. Por isso, a instituicdo deve estimular a inovagéo social, por meio da realizacdo de projetos
que busquem a solucéo de problemas sociais e ambientais. Para tanto, a instituicdo busca garantir
0 estimula a inovacgao social com as seguintes medidas:

Estimular que os projetos de Programas Integradores e demais projetos de extensido
busquem atender as demandas da sociedade com ampla participacdo da comunidade
académica e com 0 uso de recursos e técnicas consideradas inovadoras.

Incentivar que as iniciativas no ambito de Pesquisa busquem avaliar, explorar além de
propor acles e solugbes que promovam a resolucdo de problemas regionais e sociais
sempre alinhados aos processos de inovacao e tecnologia.

Estimular a participacéo, via Departamento de Inovagdo e Tecnologia, na realizacdo de
projetos que busquem levar a temética de inovagdo, empreendedorismo e tecnologia para
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as escolas pertencentes as diferentes redes de ensino e em todos os niveis, como forma de
estimular a inovagéo social.

e Estimular a participacdo de projetos em parceria com instituicbes e organizacbes da
sociedade civil, visando a execuc¢ao de projetos sociais de impacto na comunidade.

e Buscar a formagdo de equipes multidisciplinares, via Departamento de Inovagédo e
Tecnologia, na colaboragcdo com demandas sociais oriundas do poder publico ou de
entidades representativas comunitarias.

Infraestrutura

O Centro Universitario Santa Rita UNIFASAR reconhece que 0s processos de inovacao

requerem infraestrutura adequada e de qualidade, que possa suportar as atividades de pesquisas,
de extensdo e de disseminagéo da cultura inovadora e empreendedora. Por isso, a instituicdo deve

Y

investir e disponibilizar seus ativos para a criacdo de um ambiente propicio & inovagdo e ao
empreendedorismo por meio das seguintes medidas:

Investir na modernizagdo e ampliacdo dos laboratérios e equipamentos disponiveis na
instituicao;

Estimular a criacdo de espacos e estruturas fisicas destinados a Empresas Juniores como
forma de propiciar a operacéo e atendimentos das empresas.

Disponibilizar os espacos internos e laboratorios para a realizagdo de projetos, eventos,
palestras e demais iniciativas de impacto social alinhadas a cultura empreendedora, fomento
a inovacao e tratamento de questdes comunitarias.

Disponibilizar laboratérios institucionais para processos de pesquisa e extenséo
relacionados com o empreendedorismo e inovacao.

Ofertar e manter uma estrutura gerencial dos espacos fisicos e laboratorios como forma de
garantir a usabilidade imediata dos ativos institucionais em projetos e demais iniciativas
relacionadas a inovacao e empreendedorismo.

Estabelecer o complexo de laboratérios institucionais como ambientes de desenvolvimento
de novos produtos e servicos, em atividades internas relacionadas a comunidade
académica, em atividades externas oriundas de acdes de participagdo e colaboragdo do
Departamento de Inovacado e Tecnologia ou em atividades de prestacéo de servicos.

Topicos da UNIFASAR, que correspondem a dimenséo 2, sujeito de avaliacéao:

- Politicas de Ensino

- Formacéo do Egresso:

- Exercicio Profissional

- Producéo do Conhecimento

- Autonomia

- Competéncias e Habilidades

- Tecnologia, inovagédo e empreendedorismo

- Articulagdo Teoria e Prética / Pesquisa e Extenséao
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- Politicas de Pesquisa

- Processo Académico:

- Formacao do Aluno e Qualificacdo do Professor

- Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo;:

- Regulamento

- Incentivo as atividades de pesquisa

- Financiamento

- Simpésio de Iniciacéo Cientifica - SIC

- Livro de Resumos do SIC, indexado sob n°® 1984-7734

- Revista Cientifica da UNIFASAR, intitulada Agora, indexada sob o n® ISSN 1982-2561
- Politicas de Extenséao:

- Processo Académico

- Intervencao integradora da sociedade

- Espaco privilegiado na formacao do egresso e na qualificacdo do corpo docente

- Desenvolvimento de novos conhecimentos, viabilizando a producao cientifica e a pesquisa
- Pr6-Reitoria de Extenséo - PROEX:

- Regulamento

- Projetos

- Financiamento

Proposta avaliativa:

Acompanhamento da CPA visando o desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa e

extensao

Acdes Propostas:

Promocdes de eventos culturais, artisticos, acdes sociais, esportivos dentre outros;
Reunides;

Promocéao de eventos de inovacédo e empreendedorismo para a comunidade académica.
Imerséo sobre inovacéo e empreendedorismo para os coordenadores de curso.
Estabelecimento de conexdes com outros atores de inovagao.

Organizacéo e participacdo em eventos de inovacao externos.

89



DIMENSAO 4: Comunicagdo com a Sociedade

O Centro Universitario de Santa Rita — UNIFASAR acredita que o dialogo é a base para o
relacionamento com a sua comunidade escolar. Compreendendo a importancia da comunicacgéao,
estabelece mais do que politicas e filosofias de trabalho no ambito do compartilhamento de
informacgbes pertinentes aos diversos setores da IES e da sociedade, mas estabelece, também,
uma relacdo de didlogo entre os pares, para que a atuacao entre eles seja feita com transparéncia,
favorecendo o acesso as discussGes por todos os segmentos da comunidade académica,

fomentando a participacdo de todos num processo de melhoria continua.

Para que esse diadlogo possa ser constante, é importante sempre inovar as informacdes nos
canais de comunicacao e divulgar as diversas acdes realizadas nos ambitos do ensino, da pesquisa

e da extensao, para maior democratizagéo do acesso pela comunidade externa.

Dessa forma, para que a misséo, a visdo e os valores institucionais possam ser propagados,

sao criadas as seguintes acdes

I. Incentivar a comunidade académica a participar ativamente das eventuais melhorias das
praticas institucionais por meio da divulgacdo dos canais de ouvidoria e de outros

mecanismos especificos;

Il. Fomentar o uso dos diversos canais como Radio, TV, e-Mail, Web e Midias Sociais
(Facebook, Youtube, Whats App, Instagram, Site, Blog, LinkedIn, Twitter, Shopify,
informativos on-line e off-line), que permitem aos receptores se sentirem dentro do Centro
Universitario Santa Rita — UNIFASAR em ambitos nacionais e internacionais, buscando
elevar o relacionamento com o publico externo e, dessa forma, gerando engajamento e

valor;

[ll. Otimizar formas de comunicacdo voltadas a divulgacdo das acdes pedagdgicas, de

gestdo e de --administragéo geral;

IV. Promover o relacionamento e o fortalecimento com a sociedade por meio da Assessoria

de Imprensa;

V. Reforcar os valores institucionais no @mbito da Responsabilidade Social por meio das

acOes e dos servicos oferecidos aos diversos publicos, articulando sua histéria, seus
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objetivos e suas projecdes para o futuro, contribuindo para a formagéao de imagem social

positiva;

VI. Disponibilizar e atualizar as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacéo
(TDICs);

VII. Intensificar o fluxo de comunicacdo com 0s egressos;
VIIl. Manter atualizados os canais de comunicacao;

IX. Buscar ferramentas inovadoras de apoio a comunicacdo via web e via software de

relacionamentos.

A CPA verificou que o UNIFASAR transmite para a comunidade externa sua imagem
publica, de forma clara, objetiva e abrangente, utilizando as mais diversas midias que resultam e
expressam sua diretriz de acdo. O UNIFASAR utiliza diversos meios de comunicacdo, dentre
eles, divulgacdo semanal no principal jornal da cidade (Correio da Cidade), atualizacdo
permanente do site UNIFASAR, e ainda, vale-se das redes sociais: Twitter, Facebook e
Instagram, ampliando a aproximac¢do com a comunidade externa e aumentando seu potencial de
divulgacao, com espacos de didlogo e compartilhamento.

O UNIFASAR, conta com o setor de Comunicacdo e Marketing UNIFASAR que
desenvolve as seguintes acdes, junto a comunidade local e regional:

| - Desenvolve o planejamento estratégico da Comunicacgéo Institucional,
Il - Elabora e executa o planejamento de Endomarketing;

[l - Cria novos projetos de comunicacéo interna e externa da IES;

IV - Organiza eventos internos e externos;

V - Elabora e executa pesquisas institucionais e projetos de pesquisa de campo, juntamente com
os coordenadores de curso;

VI - Organiza estudos de mercado, visando tracgar o perfil do publico alvo;
VIl - Elabora relatorios gerenciais visando a mensurar as atividades desenvolvidas pelos setores;
VIII - Organiza e/ou apoiar feiras educacionais, calouradas, entre outros eventos institucionais;

IX - Elabora textos para videos efou outdoor institucional e acompanhar a sua producao e de
comerciais;

X - Negocia com 6rgaos publicos e/ou privados visando facilidades para os alunos;

Xl - Divulga o processo seletivo, através de estratégias de mostra universitaria e outras acoes
que ampliem o conhecimento sobre as informacdes do UNIFASAR;

XIl - Utiliza jornal, mala direta, radio, cartazes, folhetos, outdoor e folder para divulgacédo de
projetos institucionais.
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No site do UNIFASAR, um dos principais canais de comunicacdo com diferentes
segmentos de publico, divulgam-se eventos, informaces sobre cursos de graduagcdo e
especializacdo, infraestrutura da IES, Projetos de extensdo no ambito social, cultural e
educacional, Projeto UNIFASAR de Portas Abertas, dentre outros.

Com o objetivo de regulamentar as atividades de inovacdo, empreendedorismo,
propriedade intelectual e tecnologias digitais no UNIFASAR, o Departamento de Tecnologia e
Inovagdo cumpre também o papel de integracdo e comunicacdo com o Ecossistema de Inovacgéo
Local.

Topicos do UNIFASAR, que correspondem a dimensao 4, sujeito de avaliagao:

- Projetos de Comunicacao e Interacdo com a Sociedade

- Projetos de Interacdo com Empresas Regionais e Instituicdes Publicas

- Projeto de Avaliacéo da Insercéo dos Egressos no Mercado de Trabalho
- Projetos de Tecnologia, inovacao e empreendedorismo

Proposta avaliativa:

Acompanhamento pela CPA da eficiéncia das atividades de Comunicagéo.

Acdes Propostas:

e Reunibes e debates para producdo do material de divulgacéo

e Insergdo de mais um redator no setor de comunicacao

e Criacdo de novos canais de comunicacdo da instituicdo com a sociedade

e Integracdo do UNIFASAR ao ecossistema de inovacéo local

DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes

As estratégias de apoio e desenvolvimento académico aos estudantes do Centro Universitario Santa
Rita— UNIFASAR envolvem diversas iniciativas que vao desde o estimulo ao autodesenvolvimento
até programas gue promovam 0 sucesso, a permanéncia académica e a oportunidade de ampliacéo
da vivéncia universitaria na IES.

|. Oferecer programas de apoio pedagdgico, psicoldgico, por meio da através do Nucleo de Apoio
ao Estudante - NAE

Il. Oferecer espaco para convivéncia estudantil.

Ill. Promover o desenvolvimento de uma politica de inclusdo e permanéncia na IES, para alunos
carentes por meio da disponibilidade de programas de bolsas e descontos.

IV. Estimular a permanéncia na IES com programas de nivelamento da aprendizagem, atendimento
pedagogico, psicoldgico, ouvidoria e apoio administrativo, por meio do Nucleo de Apoio e
Supervisao Pedagdgica.
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V. Ampliar a politica colaborativa com os alunos em suas aspira¢des esportivas, por meio das
Atléticas, cedendo espaco no complexo esportivo interno, para seus treinos e competicdes e
patrocinando-0s em seus eventos externos.

VI. Promover, simpdésios de carater cientifico que conta com a participacdo dos académicos
internos, professores e participantes externos, gerando um momento de inter-rela¢cées em prol do
objetivo da produc¢éo do conhecimento.

VII. Promover e Subsidiar projetos de extenséo, desenvolvidos por professores e aluno.

VIII. Estimular a participacéo por meio do Nucleo de ensino da graduacgdo, com a participagédo dos
professores, de programas sobre Inovacdo Tecnolbgica, através de seminarios, encontros,
discussbes, de apoio a projetos de alunos, dentre outros.

IX.. Manter e divulgar a Ouvidoria presencial e EaD;

X. Manter e revitalizar continuamente os setores de apoio a aprendizagem inclusiva, por meio do
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI.

Xl. Manter, estruturar e ofertar cursos de nivelamento;

XIl. Manter areas especificas para o atendimento e a gestao dos estagios curriculares, por meio do
Nucleo de Estagio;

XIll. Criar oportunidades internacionais para estudantes, por meio de intercambio e convénios com
outras Instituicdes;

XIV. Viabilizar, de acordo com as politicas de ensino constituidas neste PDI, a participacdo de
discentes em eventos realizados no Brasil, visando a divulgacdo das producbes cientificas,
tecnoldgicas, culturais e desportivas;

XV. Contribuir para a produgdo do conhecimento e para a melhoria do desempenho discente;

XVI. Oportunizar trocas de experiéncias entre discentes, docentes, profissionais e pesquisadores
de outras Institui¢des;

XVII. Contribuir para a promoc¢ao da incluséo social pela educacéo;

XVIII. Potencializar a permanéncia dos estudantes, desenvolvendo a¢fes para a reducdo da evasao
e para a consolidacéo do sucesso académico;

XIX. Promover a integracéo do ensino e da investigacéo cientifica, convergentes com as demandas
institucionais e sociais, priorizando atividades préaticas voltadas para o atendimento de
necessidades sociais relacionadas com as areas de educacgédo, salde e habitacdo, producédo de
alimentos, geracéo de emprego e ampliacdo da renda;

XIX. Apoiar a producdo académica discente e a sua publicagcdo em encontros e periédicos
nacionais e internacionais.

A IES atua, ainda, como um vasto leque de atendimento aos discentes nos ambitos académicos e
sociais.

A CPA constatou que em consonancia com as politicas institucionais previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, a politica de atendimento aos estudantes é estabelecida por
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meio de programas de apoio extraclasse e psicopedagdgico, de atividades de nivelamento e
extracurriculares, monitorias, ouvidoria, bolsas, apoio a participagdo em eventos, valorizacdo do
egresso e apoio a participagdo em eventos de inicia¢do cientifica, cultural e esportiva.

O UNIFASAR disponibiliza aos estudantes dos cursos de graduacédo o acesso a dados e
registros académicos. Registra-se ainda, como apoio aos estudantes as seguintes acoes:

Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse é realizado pela Coordenadoria de Curso, pelos membros do
Nucleo Docente Estruturante-NDE, pelos professores com jornada semanal especifica para esse
atendimento ao aluno, assim como pelo servico de apoio psicopedagdgico ao discente. Esse
atendimento é personalizado e individual, realizado mediante a pratica de “portas abertas” onde
cada aluno pode, sem prévia marcacao, apresentar suas duvidas.

Nucleo de Apoio e Supervisdo Pedagdgica - NAP

O Nucleo de Apoio e Supervisdo Pedagogica é o o6rgdo de orientacdo pedagdgica
pertencente ao corpo docente do UNIFASAR. O nucleo presta atendimento a IES, mediante um
servico especializado que tem como objetivo intervir nas dificuldades de aprendizagem, na

orientacdo didatico-metodolégica, bem como na relagdo professor-aluno, atendendo alunos e
professores de maneira individual ou grupal.

O NAP atua no atendimento aos estudantes e professores do UNIFASAR, atuando de forma
preventiva, quanto aos problemas que os afetam, visando & melhoria das condi¢Bes do processo
ensino-aprendizagem, como também a adaptacdo de alunos, desde o ingresso até a conclusao da
sua formagéo profissional.

O Coordenador do NAP é designado pelo Reitor, para mandato de 2 (dois) anos, permitida
a sua reconducéo e sera subordinado diretamente a Reitoria.

S&o atribuicdes do NAP:

| - Orientagdo pedagdgica individual a alunos com dificuldades de aprendizagem e de
adaptacao a vida académica e, ainda, acompanhamento psicolégico, quando se fizer necessario.

Il - Intervencgédo pedagdgica junto ao corpo docente.

lll - Apoio aos professores nas dificuldades relacionais e pedagdgicas entre professor e
aluno.

IV - Assisténcia aos coordenadores de curso em necessidades relativas aos aspectos
pedagdgicos para melhor atendimento aos docentes e discentes.

V - Realizacdo de censo dos alunos com necessidades especiais que se autodeclararem no
processo seletivo, matriculados e frequentes na Instituicéo.

VI - Participagdo em eventos, seminarios e congressos referentes aos temas académicos.
VII - Promover a integragdo da Comunidade Académica do UNIFASAR.
Compete ao Coordenador do NAP:

I. Investigar e diagnosticar as dificuldades do corpo discente e do corpo docente.
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[l. Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem e encaminha-los ao Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE).

lll. Elaborar, com as Coordena¢bes de Cursos, procedimentos para a melhoria da
aprendizagem e orientagéo de estudos.

IV. Desenvolver estratégias que visem a recuperacdo de conteudos avaliados como
deficitarios.

V. Fazer o acolhimento dos alunos e docentes na IES.

VI. Orientar os alunos e docentes nas solu¢cfes de suas dificuldades pessoais que afetem
seu desempenho académico ou profissional. Assim sendo contamos com o Nucleo de Apoio ao
Estudante — NAE e o Nucleo de Acessibilidade e Incluséo - NAI.

VII. Modernizacao e atualizacdo das metodologias de ensino aprendizagem, baseadas em
metodologias ativas e no curriculo por competéncia.

VIII. Coordenar a transicdo da modalidade de ensino presencial para o ensino remoto ou
para outra modalidade de ensino em fungéo de pandemias ou outros eventos, sempre de acordo
com a legislagédo vigente a época.

O Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE é o 6rgao que tem por objetivo atender o alunado
mediante aos seguintes servicos especializados: Orientacdo Psicopedagdgica, atendimento
psicolégico, atendimento fonoaudi6logo, intérprete de LIBRAS, dentre outros, quando se fizerem
necessarios para o bom desenvolvimento do aprendizado do aluno e a sua integracdo na Institui¢do.

O NAE prestara atendimento aos estudantes da UNIFASAR, atuando de forma preventiva
guanto aos problemas que os afetam, visando a melhoria das condi¢des do processo ensino-
aprendizagem, como também a adaptacdo de alunos, desde o ingresso até a conclusdo da sua
formacdao profissional. O Coordenador do NAE ¢é designado pelo Diretor, para mandato de 2 (dois)
anos, permitida a sua recondugao.

O atendimento é caracterizado por orientacdes individuais a alunos encaminhados pelos
professores, pelas Coordenadorias de Curso ou agueles que procuram a Ouvidoria e ou 0 servico
espontaneamente. Assim sendo os estudantes da UNIFASAR, sdo atendidos pelo NAE, conforme
as suas necessidades e especificidades relativas a boa interacdo do respectivo graduando no
contexto de sua formacéo.

Mecanismos de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacéo dos ingressantes e a permanéncia
do aluno na Instituicdo, o0 UNIFASAR oferece aos seus alunos cursos de nivelamento em Lingua
Portuguesa, Matematica, Informética, Quimica e Fisica, bem como recuperar a aprendizagem dos
alunos nos demais contetdos curriculares, quando o aproveitamento dos discentes registra uma
porcentagem abaixo da média.

Os mecanismos de nivelamento sdo em forma de cursos que visam suprir as deficiéncias
basicas dos alunos com dificuldade de acompanhar adequadamente o Curso. A IES utiliza
mecanismos de nivelamento para os alunos com deficiéncia de aprendizagem, buscando recuperar
aqueles que estavam temporariamente afastados da vida académica e os que necessitam de
refor¢co. Os alunos oriundos do ensino médio publico, cuja formacgdo € precéaria e deficiente em
funcdo da continuidade da formacé&o a nivel superior.
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Monitoria

O UNIFASAR mantém um programa de monitoria, nele sdo selecionados alunos regulares
pelas coordenadorias de curso por meio de editais préprios, dentre os alunos que tenham
demonstrado rendimento satisfatério na disciplina, bem como aptidao para atividades auxiliares de
ensino e investigacao cientifica.

A monitoria ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob a orientagdo de um professor,
vedada a utilizacdo do monitor para ministrar aulas teoricas ou praticas correspondentes a carga
horaria regular de disciplina curricular.

Programas de Apoio Financeiro: Programa de Financiamento de Estudos para Alunos
Carentes, Politicas de desconto, bolsas e financiamentos proprios

O UNIFASAR respaldada por sua Mantenedora visando sempre garantir o equilibrio
financeiro e sua sustentabilidade, sensivel a crescente demanda por parte de alunos e candidatos
tem criado uma série de programas préprios de acesso ao ensino superior por meio de descontos
e bolsas. Que além do viés econdmico estd buscando parcerias com escolas publicas visando
incentivar a qualidade da educacao publica e dar incentivo por mérito aos alunos que se esforcam
mais. Dentre os programas de bolsas destacamos:

1) Mérito ENEM: Politica exclusiva para alunos ingressantes tem o foco nos alunos que
realizam o Exame Nacional do Ensino Médio, e concede bolsas que vao de 30% a 100%,
conforme a nota obtida. E publicado edital aos interessados de forma a garantir
transparéncia e nimero de vagas disponiveis. As vagas sdo preenchidas conforme ordem
de matricula.

2) Bolsa Pro Naf: Uma bolsa oferecida tanto para ingressantes como veteranos que em um
determinado momento atravessam problemas financeiros para dar continuidade ou
ingressarem no ensino superior. E um programa de bolsa para alunos de baixa renda,
amparado pelo NAF — Nucleo de Apoio Financeiro da UNIFASAR. O mesmo € publicado e
acompanhado por edital com periodicidade semestral, o aluno deve procurar o
Departamento Financeiro, preencher formulario préprio e apresentar toda documentacéo
exigida.

Os descontos poderédo ser de até 30% de desconto, conforme andlise e disponibilidade de
dotacdo orgcamentéria da Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.

3) Pag Facil UNIFASAR sem juros: financiamento préprio e sem juros ofertado para
veteranos e ingressantes que nao tenham condi¢cdes de manterem seus estudos. O numero
de vagas esta limitado a dotacdo orcamentéaria da Entidade Mantenedora de Ensino Santa
Rita Ltda. Os interessados devem procurar o Departamento Financeiro, preencher
formulario especifico e apds analise dos dados sera dado o deferimento ou indeferimento.
O candidato deve ter vinculo com a IES e ter efetuado sua matricula. Renda familiar bruta
de até dois salarios minimos, leva em consideracao critérios socioeconémicos. O aluno paga
metade da mensalidade no dobro do tempo, as parcelas ndo se acumulam. Cabe ressaltar
gue tal politica possui normas claras e publicas que buscam beneficiar o maior nimero de
alunos que de fato dependem do programa para sua manutencao no Ensino Superior.
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4)

5)

6)

7

8)

9)

Convénios Empresariais: Apés estudos e buscando a profissionaliza¢do das pessoas da
regido do Alto Paraopeba o UNIFASAR estabeleceu convénios com empresas privadas e
publicas, associacdes e outros 6rgdos para ofertar bolsas que chegam até 20% nos cursos
da instituicdo aos colaboradores e seus dependentes legais, durante o tempo que estiverem
com vinculo CLT com as empresas conveniadas.

Bolsa Colaboradores da IES: Os docentes e corpo técnico administrativo do UNIFASAR
possuem bolsas de estudos inclusive para seus dependentes que chegam até 100%

PRAVALER: Sistema de financiamento privado em parceria com a IDEAL Invest que
oferece financiamento para alunos ingressantes ou veteranos, sendo o0 1° semestre sem
juros e os demais com juros. O aluno paga metade da mensalidade no dobro do tempo, as
parcelas ndo se acumulam. Sua captacao se da de forma on-line por meio de plataforma
(site) especifico do PRAVALER.

Quero Bolsa: é uma forma de captacao de bolsas on-line em parceria com o Grupo Quero
Educacao que busca distribuir bolsas de estudos para ingressantes que vao de 15% a 30%.
As bolsas séo vélidas para todo o curso e nao sao cumulativas.

Desconto pontualidade: sera ofertado aos alunos que ainda nao possuem nenhum tipo de
bolsa, desconto ou financiamento o desconto pontualidade, todo aluno que efetuar o
pagamento de suas mensalidades até o dia 10 de cada més fara jus ao desconto de 5%
sobre o valor bruto.

Transferéncia Externa: O UNIFASAR é uma IES que vem se consolidando na regido a qual
é referéncia, dada essa realidade tem sido buscada por alunos que desejam ingressar.
Como incentivo e buscando potencializar estes alunos, institui de forma semestral por meio
de editais devidamente publicados e divulgando a politica de transferéncia. O aluno recebe
um desconto de 100% (cem por cento) na matricula e um desconto de 50% (cinquenta
por cento) nas demais mensalidades do semestre matriculado. A partir do proximo
semestre sera assegurado um desconto de 30% (trinta por cento), até sua formacéo, para
os alunos oriundos desse processo de transferéncia externa.

10) Obtencéao de Novo Titulo: atentos a demanda de alunos que buscam nova graduacao a

UNIFASAR tem potencializado tal captacdo. Os editais publicados sdo semestrais e com
campanha direta aos interessados. O candidato que pleitear, no UNIFASAR, vaga de
portador de diploma de curso superior cursado em outra instituicdo tera desconto de 15%
(quinze por cento) na matricula e demais mensalidades até sua formacéo. O candidato que
pleitear, no UNIFASAR, vaga de portador de diploma de curso superior cursado na
UNIFASAR tera desconto de 30% (trinta por cento) na matricula e desconto de 30%
(trinta  por cento) nasdemais mensalidades do semestre matriculado. A partir
dos préximos semestres sera assegurado um desconto de 15% (quinze por cento), até
sua formacao no curso pretendido, para os alunos oriundos desse processo de portador de
diploma de curso superior.

97



Todos os programas de bolsas, financiamentos e descontos préprios da IES n&o sdo cumulativos,
pois, a intencdo da Direcao € proporcionar ao maior numero de alunos algum tipo de abatimento
dada as questbes sdcio econdmicas. A cumulatividade € prevista somente para alunos do FIES e
PROUNI.

Relacionamento com Alunos e Candidatos

As praticas modernas de atendimento a alunos e candidatos tem se consolidado e
aprimorado a cada dia. Frente a realidade a gestdo do UNIFASAR por meio de estudos e
planejamentos tem investido para melhorar seu relacionamento com alunos veteranos e buscar uma
captacao de alunos ingressantes de forma mais eficiente e direcionada.

1) Central de Atendimento ao Aluno:

Foi criado um espaco adequado e dentro das praticas mais modernas de gestdo uma central
de atendimento ao aluno, para que o aluno em um Unico local consiga o atendimento esperado de
forma agil e eficiente.

2) Plataforma de servi¢os on line:

Em busca das melhores praticas de gestédo e atendimento aos alunos de forma a evitar filas
0 UNIFASAR que utiliza a ferramenta de gestao educacional da Totvs esta implantando a solicitacéo
de documentos e demais servicos de forma on-line. Otimizando o tempo dos nossos alunos e
garantindo maior rastreabilidade dos servicos solicitados.

3) Sistema de cobranca de ativos on line:

Por meio de parceria com empresa de cobranca terceirizada exclusiva da area educacional
e plataforma prépria. Respeitando as regras legais de cobranca, pautados na ética, o UNIFASAR
permite que o aluno faga suas negociagdes on-line, sem a necessidade de enfrentar filas e podendo
parcelar os débitos em cartdo de crédito. O acesso se da por meio da plataforma especifica da
empresa.

Infraestrutura

O UNIFASAR dentro de seu planejamento orcamentario e dentro de seu planejamento
estratégico direcionado pelo seu PDI vem investido em infraestrutura de qualidade de forma que
potencialize e consolide sua qualidade de ensino, implantando cada vez mais recursos tecnoldgicos.

1) Laboratério de Metodologias Ativas: dotado dos mais modernos recursos tecnolégicos
permite aos professores aplicar ferramentas ativas de ensino almejando a pratica das
metodologias de ensino e aprendizagem colocando o aluno no centro do processo. O
laborat6rio serve como referéncia nas praticas de ensino e aprendizado potencializando o
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

uso da nova metodologia nas salas tradicionais por meio de outras ferramentas ativas de
ensino que ndo dependam muito de tecnologia.

Aquisicdo de novo gerador: a aquisicdo do novo equipamento que dobra a capacidade
visando sempre a seguranca das operacdes e crescimento e expansdo dos servicos
prestados pela IES.

Nova Rede Wifi: o departamento de tecnologia e da informagdo por meio de seu
planejamento esta com projeto em execucao da nova rede Wifi, aumentando sua capacidade
e fazendo a cobertura em 100% da estrutura académica. Tal recurso permitira a professores
e alunos que possam de suas salas aplicar as ferramentas ativas emanadas do laboratério
referéncia.

Reforma de fachadas e areas comuns: por meio de um projeto de extenséo do curso de
arquitetura e urbanismo, atentos a necessidade do aluno vivenciar a pratica a Dire¢cdo do
UNIFASAR institui tal projeto onde alunos desenvolvem o projeto arquitetbnico e o
UNIFASAR executa as melhorias em suas fachadas e areas comuns. O Ultimo foi
redesenhado e reformado a fachada do prédio Il, constru¢éo de rampa de acesso garantindo
acessibilidade. O projeto visa deixar os ambientes mais agradaveis na convivéncia de
professores, alunos e técnicos administrativos.

Reforma e pintura da quadra poliesportiva: como laboratério nato do curso de educacgéo
fisica, visando manter os equipamentos em perfeita ordem para garantia plena de qualidade
do curso. Verificamos que a quadra tem potencial de convivéncia, integracao e incentivo ao
esporte aos demais alunos de outros cursos por meio de apoio e incentivo as atléticas que
participam de torneios esportivos de forma geral.

Adequacéo de salas de arquitetura e urbanismo: as salas dos cursos de arquitetura e
urbanismo receberam algumas intervencbes e melhorias visando as necessidades
especificas do curso, potencializando o processo de ensino e aprendizagem.

Biblioteca virtual: manutencéo do contrato da biblioteca virtual oferecendo aos alunos e
professores de forma on line 24 horas de acesso ao acervo para ensino e pesquisas.

Nova Lanchonete: Um ambiente moderno e bem estruturado, com vasto cardapio visando
atender os anseios da comunidade académica. Além de sua finalidade principal, se tornou
um grande espaco de convivéncia entre 0s alunos durante o intervalo.

Modernizacdo e reformulacdo de espagos ja existentes: atentos as praticas de
arquitetura e visando melhorar os ambientes o UNIFASAR vem investindo na adequacéo,
reforma de espacos ja existentes baseado em projetos arquitetbnicos que buscam
harmonizar ambientes e deixa-los mais agradaveis, entre eles: banheiros, salas dos
professores, gabinetes de coordenacéo, biblioteca com espacos de estudo individual e em

grupo.

10) Instalacdo de usina de energia fotovoltaica: visando a sustentabilidade, autonomia

energética e economia, esta sendo instalado uma usina de energia fotovoltaica capaz de
gerar energia para todo o campus a partir da energia solar.

11) Construcao das marqguises dos blocos | e Il: gerando um espaco de abrigo aos alunos na

entrada dos blocos, proporcionando conforto e mais um espago de convivio.

12) Readequacao e ampliacdo do Laboratério de Ciéncias Biomédicas e Histopatologia:

visando atender com maior efici€ncia os alunos dos cursos da salde, foram realizadas
reformas no espaco proporcionando maior conforto como na instalacédo de persianas, e
melhorias na qualidade das aulas préaticas, aquisicdo de mais equipamentos como
microscépios e analisadores bioquimicos.
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Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)

O UNIFASAR esta cadastrado no Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior (FIES), permitindo que os seus alunos possam ser beneficiados com o financiamento
concedido pelo governo federal.

O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior € um programa do
Ministério da Educacéo destinado a financiar a graduac¢do no ensino superior de estudantes que
nao tém condi¢des de arcar integralmente com os custos de sua formagéo. Os alunos devem estar
regularmente matriculados em instituicdes ndo gratuitas, cadastradas no programa e com avaliagdo
positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacdo. O FIES é operacionalizado pela
Caixa Econdmica Federal.

Programa Universidade para Todos — ProUni

O UNIFASAR encontra-se aderida ao Programa Universidade para Todos, viabilizando mais
um mecanismo de insergao e manutencgao de alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior.

O Programa Universidade para Todos foi criado pela MP n°® 213/2004 e institucionalizado
pela Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a concessdo de bolsas de
estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacéo e sequenciais
de formacdo especifica, em instituicbes privadas de educacdo superior, oferecendo, em
contrapartida, isencdo de alguns tributos.

Acompanhamento dos Egressos

Por intervencdo da CPA o UNIFASAR esta desenvolvendo um Programa de
Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e
analises sobre 0s egressos para avaliar a qualidade do ensino e adequacédo da formacao do
profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de dados, com
informacdes atualizadas dos egressos; mecanismos para a promoc¢do de um relacionamento
continuo entre o UNIFASAR e seus ex-alunos; e mecanismos para avaliar a formacdo do
profissional e seu alinhamento com as necessidades do mercado de trabalho.

A partir das informacdes constantes na base de dados foi possivel estabelecer um canal de
comunicacao com 0s egressos, por meio do qual os ex-alunos recebem informes sobre eventos,
cursos, atividades e oportunidades oferecidas pelo UNIFASAR e instituicbes parceiras.

O Programa de acompanhamento dos egressos conta com mecanismos para obter as
seguintes informacoes:

- Opinido dos egressos sobre a formacgéo recebida no ambito curricular e ético;
- Tomar conhecimento do indice de ocupacgéo pelos egressos;
- Estabelecer relacdo entre a ocupacéo e a formacéo profissional recebida.

Estes mecanismos possuem como ferramentas questionarios que viabilizam avaliacdes
sobre o curso realizado, detectando pontos positivos e negativos; avaliando também, o mercado de
trabalho, dificuldades encontradas na profisséo e interesse em realizar outros cursos de graduacao
e pos-graduacao.
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O retorno dos egressos sobre a formacao recebida é fundamental para o aprimoramento da
Instituicdo. Os dados obtidos sdo analisados pelos Coordenadores e Colegiados de Curso, que
devem revisar o plano e programas do curso de forma a obter uma melhor adequacéo do Projeto
Pedagogico do Curso as expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as
consideragfes dos Colegiados de Curso serdo encaminhados a Comissédo Prépria de Avaliacdo-
CPA e a Direcao, para que sejam adotadas as medidas necessarias para correcdo das eventuais
fragilidades identificadas no perfil do curso.

Nesse sentido, sao realizados seminarios e outros eventos congéneres de interesse dos
egressos. Registra-se como potencialidade na formacéo continuada do egresso, o interesse dos
mesmos na participacdo do SIC e em outros eventos institucionais de carater cientifico.

Através do registro dos dados em relacdo a atuacdo dos egressos do UNIFASAR, conclui-
se que os mesmos tém tido uma excelente resposta do mercado de trabalho regional e nacional,
em relacdo a empregabilidade. Ressalta-se que o perfil do egresso se caracteriza pela
responsabilidade social e formacao cidadd demonstrada em relacdo as entidades de classe e as
empresas empregadoras.

Ouvidoria

A CPA em seu processo de avaliagdo constata que o servigo da ouvidoria, como uma voz
para discentes, docentes, funcionarios e comunidade em geral, € um meio acessivel para
expressarem seus anseios, insatisfacfes, sugestdes e elogios, tanto ao corpo académico como ao
corpo funcional e diretivo.

A Ouvidoria do UNIFASAR é um elo entre a comunidade — académica ou externa — e as
instancias administrativas da Instituicdo, visando agilizar a administracdo e aperfeicoar a
democracia.

S&o0 objetivos da Ouvidoria:

| — Assegurar a participacdo da comunidade académica no UNIFASAR, para
promover a melhoria das atividades desenvolvidas;

Il — Reunir informacdes sobre diversos aspectos do UNIFASAR, com o fim de
subsidiar o planejamento institucional.

A Ouvidoria é um canal de ligagdo entre o Centro UNiversitario Santa Rita - UNIFASAR e a
comunidade académica, com a finalidade de estabelecer uma comunica¢do democratica, identificar
necessidades e entraves existentes e buscar solu¢des para as queixas e indagacdes apresentadas,
bem como coletar propostas visando a busca da exceléncia no atendimento e o fortalecimento da
cidadania, ao permitir a participagdo da comunidade académica e externa.

A Ouvidoria tem por objetivo facilitar o encaminhamento das demandas da comunidade aos
canais administrativos competentes do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR, visando
contribuir para a solucdo de problemas e melhoria dos servicos prestados. A Ouvidoria recebe,
analisa, encaminha e responde ao cidad&do/usuario suas demandas e garante o direito a informacéo.

A Ouvidoria atua ouvindo as reclamag6es, denuncias, elogios, solicitagdes, sugestdes ou
esclarecendo as duavidas sobre os servicos prestados. Recebe, analisa e encaminha as
manifestacdes aos setores responsaveis; acompanha as providéncias adotadas, cobrando solugées
e mantendo o cidadao/usuario informado; e responde com clareza as manifestacdes no menor
prazo possivel.
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A implantacdo da Ouvidoria no Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR é considerada
como peca fundamental para as solu¢cées dos problemas enfrentados, representando uma
alternativa para o publico interno e externo. Na Ouvidoria do UNIFASAR as pessoas sdo atendidas
pessoalmente, por telefone ou pelo e-mail.

Topicos do UNIFASAR, que correspondem a dimensao 9, sujeito de avaliagao:
- Processo Seletivo

- Matricula

- Transferéncia e Aproveitamento de Estudos

- Programas de Apoio Financeiro

- Programa Universidade para Todos — ProUni

- Financiamento Estudantil — FIES

- Estimulo a permanéncia do aluno na IES

- Programas e projetos de nivelamento

- Atendimento Psicopedagdgico ao Discente

- Acompanhamento dos egressos, através das participacdes dos mesmos em eventos institucionais
apresentando palestras, participacdo no SIC e outros

- Acolhimento na Ouvidoria

Proposta avaliativa:

A CPA através de instrumentos de avaliacdo verificara a eficacia do desenvolvimento dos
tépicos nas suas diversas dimensoes.

Acdbes Propostas:
e Reunibes e debates para melhoria do atendimento ao discente em todos seus a&mbitos.

e Predomina-se a politica de recuperacdo da aprendizagem, através dos programas e cursos de
nivelamento referente a formacao geral e a formacao especifica do curso.

e Acompanhamento dos setores que controlam o financiamento de bolsas da IES e também,
PROUNI e FIES.

3.5 - EIXO 4 - Politicas de Gestéo, que contemplam as dimensdes 5, 6 e 10, da Lei do
SINAES:

Neste eixo encontram-se as acfes voltadas para as dimensbes 5 (Politica de Pessoal),
dimenséo 6 (Organizacdo e Gestdo da instituicdo) e dimensdo 10 (Sustentabilidade financeira).
Destaca-se que foram priorizados para o processo de autoavaliagdo institucional desencadeado em
2016, alguns indicadores/ descritores da Dimensao Politica de Pessoal.
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DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal

O Plano de Carreira disciplina a carreira de magistério superior Centro Universitario Santa
Rita — UNIFASAR, mantida pela Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., regula o

provimento de suas fun¢des e empregos, assim como estabelece direitos e vantagens.

As relacdes de trabalho dos membros do corpo docente da Entidade Mantenedora de Ensino
Santa Rita Ltda. séo regidas pela Convenc¢éo Coletiva da Categoria e Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT.

O Plano de Carreira Docente e do UNIFASAR tem como principios basicos:
| — Valorizacdo da qualificacéo profissional;
Il — Profissionaliza¢do, entendida como dedicacdo ao magistério;

Il — paridade de remuneracao para os docentes integrantes da carreira, com qualificacéo

analoga;

IV — Progressdo na carreira, mediante promocao, na titulacdo e tempo de servico do
docente prestado no UNIFASAR.

O quadro de pessoal docente é constituido pelos professores que exercem atividades de

magistério superior no UNIFASAR.

E obrigatéria a frequéncia do docente em sala de aula, nos horarios programados para a
sua disciplina, bem como a execucéo integral do seu programa de ensino aprovado pelo Colegiado
de Curso. Na impossibilidade do comparecimento por imprevistos e fatos, fora do controle do
professor, caberd ao docente comunicar-se com o Coordenador do Curso, em tempo habil, para de

comum acordo, decidirem:
| — A sua substituicdo na aula prevista; e

Il — O cumprimento do contetdo previsto, mesmo que tenha havido substituicdo da sua

aula.
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Os alunos n&o devem ficar sem professor e sem aula nos imprevistos que venham a ocorrer.
Seré passivel de sancao disciplinar, o professor que, sem motivo aceito como justo pelo 6rgao
competente, deixar de cumprir o programa sob sua responsabilidade e/ou o horario de trabalho a
que esteja comprometido, importando a reincidéncia, nessas faltas, em motivo bastante para sua

demissao ou dispensa. Ao professor é garantido o direito de defesa.

A promoc¢do na carreira € o ato pelo qual o docente tem acesso ao nivel superior e a
progressao por meio das titulagbes (mestre e doutor), dentro do mesmo nivel, observados os
principios estabelecidos nesse Plano de Carreira Docente.

4.3. Critérios de Selecao e Contratagdo

7

O ingresso na carreira docente é feito mediante sele¢cdo, procedida pelo trabalho
compartilhado de uma banca didatica, designada pela Direcdo Geral e por meio de uma entrevista
a ser realizada pela Direcéo e pelos Recursos Humanos, observados 0s seguintes critérios para 0s

aprovados:

|.além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos, didaticos

e profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele lecionada;

Il.constitui requisito basico o diploma de graduacéo e pds-graduacgao, correspondente ao
curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a

ser lecionada;

lll.para a admissdo de Professor de Ensino Superior exige-se, como titulacdo académica
minima, titulo de especialista, obtido em curso nacional credenciado ou equivalente

estrangeiro revalidado, nos termos da legislacéo;

IV.tendo como prioridade titulo de doutor, obtido em curso nacional credenciado ou
equivalente estrangeiro revalidado, nos termos da legislagéo, ou titulo de livre docente obtido

na forma da lei; ou

V.a titulacdo minima de Mestre, acrescida de trabalhos publicados de real valor, retroagindo
3 anos da publicacéo, ou de exercicio efetivo de magistério superior ou de atividades técnico-

profissionais;

VI.O provimento dos cargos é de responsabilidade da Diretoria da UNIFASAR, ouvida a

Diretoria Financeira.
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VII.Os candidatos aprovados sdo admitidos no grau inicial da categoria e do nivel,
obedecidos ao limite de vagas e aos termos da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e

Convencéao Coletiva da Categoria.

4.4. Procedimentos para Substituicdo (Definitiva e Eventual) dos Professores do Quadro e
Contratacdo Temporaria.

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, o Centro Universitario Santa Rita —
UNIFASAR pode dispor de professores substitutos, destinado a suprir a falta temporéaria de

docentes integrantes da carreira.

O professor substituto € o docente admitido temporariamente, na forma da legislagéo
trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial de ensino, pesquisa e

extensdo, com titulagdo minima de especialista.

O professor substituto € o docente admitido para suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira. A contratacdo do professor substituto ocorre para atender a necessidade
temporaria decorrente do afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de
tratamento de saude, de licenca- gestante, especial, de interesse particular ou publico, nédo

remunerada; ou ainda de qualificagdo profissional.

O prazo do contrato do professor substituto serd em conformidade com a legislacéo vigente.
Em se tratando de qualificacdo profissional, o contrato do professor substituto sera igual ao prazo

do afastamento.

A substituicdo definitiva dos professores do quadro de carreira esta sujeita a abertura de

selecdo para contratacdo de docentes para 0 UNIFASAR, nos termos dos critérios de contratacao.

4.5. Plano Institucional De Capacitacdo E Aperfeicoamento Do Corpo Docente

| — Objetivos

As diretrizes basicas do Plano Institucional de Capacitacdo e Aperfeicoamento do Corpo

Docente foram idealizadas com vistas a conduzir aos seguintes objetivos:

I.A — Geral: Promover a capacitacdo do pessoal docente, tendo a fim de elevar a qualidade de

desempenho das fungdes de ensino, pesquisa e extensao.
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|.B — Especificos:

a) oferecer condi¢cdes técnicas e materiais para o0 progresso constante do nivel de

capacitacdo do pessoal docente;

b) oferecer incentivos para que os professores realizem cursos de pés-graduagéo, lato e

stricto sensu;

c) apoiar e estimular iniciativas particulares para realizacdo de cursos e participacdo em

eventos de real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizacdo e reciclagem dos professores, mediante

técnicas de treinamento em servico;

e) organizar e manter conjuntos de informacdes atualizadas sobre profissionais candidatos
a docéncia e cursos de pOs-graduacédo (Lato e Stricto Sensu), ministrados pelas diversas

instituicdes de ensino superior do Estado de Minas Gerais e dos grandes centros do Pais.

Il — Estratégias e Acdes:

De conformidade com os objetivos deste Plano de Capacitacdo e Aperfeicoamento, o Centro

Universitario Santa Rita — UNIFASAR oferece aos seus professores 0s seguintes incentivos:

a) Apoio aos docentes do quadro da Instituicdo, para realizagio de cursos de doutorado,

mestrado, especializagcdo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras e estrangeiras
de acordo com as parcerias de empresas e instituicbes de ensino superior, cujo valor

sera avaliado conforme as possibilidades e disponibilidade orcamentaria da Instituicao.

b) Concesséo de bolsa a recém-graduados, para os cursos de pds-graduacao Lato Sensu,

ofertados na Instituicdo, como incentivo para o ingresso na carreira de magistério do

Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR, tendo preferéncia os ex-monitores.

C) Concessdo de auxilio para que os seus professores participem de congressos,

seminarios, simposios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim,
condicionada a disponibilidade orgamentéaria da Instituicdo e analise do retorno efetivo

para comunidade académica.
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d) Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional, com apoio aos seus

professores, vinculadas a programas especificos de treinamento.

e) Divulgagdo e/ou publicacdo de testes, dissertagdes, monografias ou outros trabalhos

académicos ou profissionais de seu pessoal docente na Revista Agora e outras.

f) Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participacdo em
programas, externos ou internos, de pés-graduacdo e/ou de treinamento profissional,

desde que sua relevancia se aplique em prol da comunidade académica.

lIl — Pré-Requisitos

Os professores do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR poderao participar do Plano
Institucional de Capacitacdo e Aperfeicoamento do Corpo Docente, de acordo com 0s seguintes

critérios:

a) Nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no minimo, o

titulo de mestre, em nivel de pés-graduacéao.

b) Nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de

certificado de cursos de especializacdo, em nivel de pos-graduagéo.

c) Nos cursos de especializacdo, os que possuam graduacao e tenham certificado

de monitoria.

d) Nos cursos de treinamento ou de atualizacdo profissional, os que estejam
atuando na area do curso ou que tenham pretensdes de promoc¢des para essa

area.

Os 6rgdos académicos e administrativos do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR
exercerdo suas atribuicbes e competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis,
aprovadas pelos 6rgdos competentes, nos casos ndo regulamentados no Plano Institucional De

Capacitacao e Aperfeicoamento do Corpo Docente.

Estimulos (ou Incentivos) Profissionais aos Docentes
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O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR estimula a producao cientifica, pedagogica

e cultural dos professores, apoiando, também, a participacdo em eventos cientificos e académicos.

De acordo com o Plano Institucional de Capacitacao e Aperfeicoamento do Corpo Docente,

constitui modalidade de incentivo para capacitacao:

1. Concesséao de Auxilio para que os seus professores participem de congressos, seminarios,
simposios e eventos similares, em sua area de atuagédo ou em area afim, condicionada a

disponibilidade orcamentaria da Instituicao.

A Instituicdo, também, oferece incentivos a elevacédo da titulacdo do seu corpo docente.
Nesse sentido e de acordo com o Plano de Capacitacdo e Aperfeicoamento do Corpo Docente,

constitui modalidade de incentivo para capacitacao:

1. Apoio aos docentes do quadro da Instituicdo para realizacdo de cursos de doutorado,
mestrado, especializagdo ou aperfeicoamento, em instituicées brasileiras, cujo valor sera
avaliado conforme as possibilidades e disponibilidade orcamentaria da Instituicdo.

2. Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial) para participacdo em programas,

externos ou internos, de pés-graduacao e/ou de treinamento profissional.

O UNIFASAR também oferece incentivos a formagdo e a atualizacdo pedagdgica dos
professores. De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constitui modalidade de incentivo

para capacitago:

1. Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional, com auxilio, aos seus
professores, vinculadas a programas especificos de treinamento.
2. Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial) para participagdo em programas,

externos ou internos, de pds-graduacao e/ou de treinamento profissional.

4.7. Quadro dos Percentuais referentes a Titulagdo e ao Regime de Trabalho dos Docentes
atualmente contratados no UNIFASAR

O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR tem como meta manter um corpo docente
qualificado e adequado ao desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Instituicdo. Neste contexto, na busca da qualidade e evolucao académica institucional, priorizou-se
a titulacdo, de mestres e doutores, a experiéncia e o tempo de servico na IES, oportunizando ainda

ao corpo docente a melhoria do regime de trabalho.
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Dessa forma, a expansédo se dara na medida do aumento das turmas e a implanta¢éo de
Novos cursos como um todo, aumentando a carga horaria do corpo docente atual ou contratando
novos docentes, sempre procurando manter o regime de trabalho que atenda as atividades

académicas, bem como a prioridade na titulacdo de Doutor e Mestre.

Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR é constituido
por todos os funcionarios administrativos, que tém a seu cargo 0S servicos necessarios ao bom
funcionamento da Instituicdo. A carreira do corpo técnico-administrativo do UNIFASAR é constituida
por 03 (trés) classes funcionais. Sao classes funcionais da carreira do corpo técnico-administrativo
do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR:

| — Grupo Ocupacional Nivel Superior, que abrange todos 0s cargos cujas atividades estdo
relacionadas com assuntos e responsabilidades de naturezas técnica e cientifica dos
diversos campos do conhecimento e, para cujo exercicio, é exigida formacao de nivel

superior, com registro profissional no 6rgdo competente.

Il — Grupo Ocupacional Nivel Médio, que abrange todos os cargos, cujas atividades estao
relacionadas com assuntos e responsabilidades de naturezas técnica e/ou administrativa,
para cujo exercicio € exigida escolaridade de nivel médio ou nivel técnico equivalente e

experiéncia comprovada ou conhecimento especifico.
[l — Grupo Ocupacional Nivel Basico, que abrange cargos de servi¢os gerais e limpeza.
Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes funcionais:

| — Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduacdo e, em alguns casos

especificos, registro profissional no 6rgdo competente.

Il — Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusédo do Ensino Médio ou Técnico

e, em alguns casos, experiéncia comprovada ou conhecimento especifico.

Il — Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusdo de Ensino Fundamental
elou, conforme a atividade a ser desenvolvida, experiéncia comprovada e/ou conhecimento

especifico.
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O corpo técnico-administrativo do UNIFASAR, independente da classe a qual esteja
enguadrado o funcionario, esta sujeito a jornada de trabalho de 44 horas semanais, ressalvados os

casos em que a legislacdo especifica tenha fixado expressamente outro limite.

4.8.2. Plano de carreira, cargos e salarios do corpo técnico-administrativo

Da Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 1° - O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo constitui um
instrumento essencial para a organizacdo, estruturacdo e desenvolvimento do corpo técnico-

administrativo do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR.

O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR é constituido pelos
funcionéarios que tém, sob sua responsabilidade, a execucdo das atividades técnicas e de apoio

administrativo necessarias ao bom funcionamento da institui¢cao.

Art. 2° - A estrutura do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo é composta pelos
cargos efetivos de conformidade com a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes — CBO e suas

adequacdes as necessidades da Instituicao.

7

Paragrafo Unico — O regime juridico dos Cargos do Plano de Carreira é regulado pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, aplicando-se ainda a eles, as normas deste Plano de
Carreira, Cargos e Salérios, e a Convencdo Coletiva de Trabalho vinculada ao Sindicato dos

Auxiliares de Administracdo Escolar de Minas Gerais.

Da Organizacédo do Quadro de Pessoal

Art. 3° - A gestéo dos cargos do Plano de Carreira observara os seguintes principios e diretrizes:
| — qualidade e eficacia do processo de trabalho;
Il — Desenvolvimento do colaborador aos objetivos institucionais;

Il — garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacéo especifica e a

geral, nesta incluida a educacéo formal;

IV — Oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento, chefia,

coordenacéo e assisténcia respeitadas as normas especificas da Instituicdo.
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Art. 4° - Cabera a Coordenacao de Recursos Humanos avaliar anualmente a adequacgédo do quadro
de pessoal as necessidades, propondo a Mantenedora, se for o caso, 0 seu redimensionamento

considerado entre outras as seguintes variaveis:
| — Demandas institucionais;
Il — Proporcéo entre os quantitativos da forca de trabalho do Plano de Carreira e clientes;
[l — Inovacgdes tecnoldgicas;

IV modernizagéo dos processos de trabalho no a&mbito da Instituicéo.

Dos Conceitos
Art. 5° - Para todos os efeitos deste plano, aplica-se os seguintes conceitos:

| — Plano de Carreira — conjunto de principios, diretrizes e normas que regulam o desenvolvimento
profissional dos colaboradores que integram determinada carreira constituindo-se em Instrumento

de gestao;

I — Cargo — conjunto de atribuicBes e responsabilidades prevista na estrutura

organizacional que sdo cometidas a um colaborador;

[l — Ambiente organizacional — &rea especifica de atuagéo do colaborador integrada por

atividade afins ou complementares organizada a partir das necessidades institucionais;

IV — Clientes — pessoas ou coletividades internas ou externas a Instituicdo que usufruem

direta ou indiretamente dos servi¢os por ela prestados.

Da Estrutura do Plano de Carreira

Art. 6° - O plano de carreira esta estruturado por cargos de acordo com a escolaridade exigida e

dentro das faixas, o0s niveis salariais praticados na gestdo de Recursos Humanos.
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Art. 7° - Sao atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira, sem prejuizo das
atribuicbes especificas e observados os requisitos de qualificacdo e competéncia definidos nas

respectivas especificacdes:

| — Planejar, organizar, executar e/ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico-
administrativo.

Il — As atribui¢cBes especificas de cada grupo serdo detalhadas em manual especifico de

acordo com a Classificagéo Brasileira de Ocupagoes.

Do Ingresso no Cargo e das Formas de Desenvolvimento e Progresséo

Art. 8° - O ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-a no padrao inicial do 12 (primeiro) nivel
de capacitagdo do respectivo nivel de classificacdo, observada a escolaridade e experiéncia
estabelecidas para cada cargo.

Art. 9° - O desenvolvimento do colaborador na carreira dar-se-a por Progressao Horizontal, por

tempo de servico e Progressao Vertical, mediante capacitacéo profissional e mérito profissional.
Progresséao Vertical

Art. 10° - A Progressdao Vertical dar-se-& por capacitagéo profissional, para os cargos que exigem
como requisitos minimos curso de graduacgao/qualificacédo e especializacdo na area afim, para os
cargos administrativos que ndo exigem como requisitos minimos tais recursos. Tais progressfes

obedecerdo aos critérios estabelecidos abaixo:

Paragrafo Unico — Progresséao Vertical por Capacitacdo Profissional — é a mudanca de um cargo
para outro superior na hierarquia de classificacdo, desde que exista vaga ou a necessidade em

ampliar o quadro de mao-de-obra e, o colaborador preencha os seguintes requisitos:
a) Curso de Graduacao/qualificacdo ou Especializacdo na area almejada;
b) N&o ter sofrido nenhuma medida disciplinar no periodo de 3 (trés) anos;

Art. 11° - Nas progressodes verticais havendo disputa entre 2 (dois) ou mais candidatos e, nestes
casos acontecendo empate entre 0s mesmos prevalecera como critério de desempate a maior
titulacdo, persistindo o empate serd declarado apto aquele que possuir maior tempo de servigo
prestado para a Instituicdo. Finalmente, como ultimo critério para o desempate sera considerado
apto para o cargo o colaborador mais velho.
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Paragrafo Unico — O enquadramento na Tabela de Salarios, com consequente aumento salarial,

sera concedido a partir do primeiro dia do més subsequente ao do cumprimento dos requisitos desta

promocao.
Progresséo Horizontal

Art. 12° - A cada cinco anos de ininterrupto efetivo servico para a UNIFASAR, independentemente
da promocéo vertical, recebera o funcionario promocao por adicional por tempo de servico, a qual

correspondera acréscimo de remuneracdo correspondente a 5(cinco por cento) do salario,

limitando-se a 30% (trinta por cento).

Paragrafo Unico: Ndo sera computado para célculo do tempo de servico, o periodo que o

funcionario técnico-administrativo estiver de licenca ou afastamento.

Da Remuneracgéo

Art. 13° - A remuneracdo dos integrantes do Plano de Carreira sera composta de vencimento
basico, correspondente ao valor estabelecido para o padrao de vencimento do nivel de classificacéo
e nivel de capacitacdo ocupados pelo colaborador, acrescida das demais vantagens pecuniarias

previstas e estabelecidas em Lei ou Convencéo Coletiva de Trabalho.

Paragrafo Unico - Nenhum auxiliar de administracio escolar podera perceber salario mensal de

valor inferior estipulado em Convencéao Coletiva de Trabalho vigente.

Art. 14° - O primeiro posicionamento nos cargos decorrerd do enquadramento dos atuais

empregados da Entidade, observadas as funcdes efetivamente exercidas.

Art. 15° - Toda nova contratacdo, bem como concessédo de promocao vertical so terdo efeito se

autorizadas pelo Diretor Geral da Instituicdo e pela mantenedora.

Art. 16° - Todo empregado contratado sera enquadrado no grupo do respectivo nivel de seu cargo,

ficando o Diretor Geral da Instituicdo autorizado a enquadra-lo em outro grupo, desde que a sua

experiéncia e avaliacao justifiquem.

Das Penalidades

Art. 17° - As penalidades seréo aplicadas observadas as disposi¢des da legislacdo trabalhista.
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Das Disposic¢des Finais e Transitérias

Art. 18° - Fica designado o Departamento de Recursos Humanos para acompanhar, assessorar e

avaliar a implantacao do Plano de Carreira, cabendo-lhe em especial:

| - Propor normas regulamentadoras deste plano relativas as diretrizes gerais, ingresso,

progressao e capacitacao;
Il - Acompanhar a implementacéo e propor alteracdes ao Plano de Carreira;

Il - avaliar anualmente as propostas de lotacdo da instituicao.

Art. 19° - Aplicam-se os efeitos deste plano:

| - Aos colaboradores técnico-administrativos integrantes do quadro da Entidade
Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda, em relagdo as diretrizes de gestao dos cargos e
de capacitacdo e aos efeitos financeiros da inclusdo e desenvolvimento na Matriz

hierarquica, vedada a alteracdo do regime juridico em decorréncia do disposto neste plano.

Art. 20 ° - O plano de desenvolvimento institucional — PDI contemplara os principios e diretrizes

estipulados no Art. 3 deste plano.
§ - O plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreiras devera conter:

| - Dimensionamento das necessidades institucionais com definicdo de modelos de

alocacéo de vagas que contemplem a diversidade da Instituicao;

Il -Treinamento, capacitacdo e aperfeicoamento;

Art. 21 °- O presente Plano de Carreira Técnico-Administrativo serd reexaminado a qualquer tempo,
competindo a Direcdo Geral da IES a andlise das propostas para sua adequacao as exigéncias
institucionais, observando a legislacdo vigente. Reserva-se a mantenedora a aprovacgao final

relativa a este caput.
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Paragrafo Unico — Os casos omissos deverdo ser examinados pelo Departamento de Recursos

Humanos em conformidade com as determinacdes da Mantenedora.
4.8.3. Plano Institucional de Capacitacéo do Corpo Técnico-Administrativo

| — Objetivos

As diretrizes béasicas do Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo foram

idealizadas com vistas a conduzir aos seguintes objetivos:

I.LA — Geral: Promover a capacitacdo do pessoal técnico-administrativo, tendo em vista elevar a
qualidade de desempenho das funcbes: apoio técnico, administrativo e operacional do Centro
Universitario Santa Rita — UNIFASAR.

I.B — Especificos:

a) oferecer condi¢gfes técnicas e materiais para o progresso constante do nivel de capacitacao do

pessoal técnico-administrativo;

b) oferecer incentivos para que os funcionarios realizem cursos de pos-graduacédo, Lato e Stricto

Sensu;

) apoiar e estimular iniciativas particulares para realizacdo de cursos e participacdo em eventos de

real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizagdo e reciclagem dos funcionarios, mediante técnicas de

treinamento em servigo.
Il — Estratégias e Acbes

De conformidade com os objetivos do Plano Institucional do Corpo Técnico-Administrativo, a IES

oferece aos seus funcionarios os seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de Carreira:

1) Bolsas de estudos para realizacdo de cursos de especializagdo ofertados na Instituicdo

e apoio em outras instituicdes brasileiras.

2) Concessao de Auxilio para que os seus funcionarios participem de congressos,
seminarios, simposios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim,

condicionada a disponibilidade orcamentaria da Instituicao.

3) Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional, aos seus funcionérios,
vinculadas a programas especificos de treinamento.
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4) Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participacdo em

programas, externos ou internos, de pés-graduacéo e/ou de treinamento profissional.

Os 6rgdos académicos e administrativos da Instituicdo exercerdo suas atribuicbes e
competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis, aprovadas pelos 6rgaos

competentes, nos casos nao regulamentados neste plano.

IV — Financiamento

Os programas de pos-graduacao, de graduacao e de treinamento profissional, incluidos no Plano
Institucional de Capacidade do Corpo Técnico-Administrativo, serdo financiados com recursos

préprios da Mantenedora e por recursos alocados por terceiros.

Os orcamentos anuais do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR destinardo recursos

suficientes para execuc¢do do Plano Institucional de Capacita¢do do Corpo Técnico-Administrativo.

V — Disposi¢bes Gerais

O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR aprovara, anualmente, as a¢ées e metas do Plano

Institucional de Capacitacao do Corpo Técnico-Administrativo.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimensao 5 sujeito de avaliacao:
- Plano de Carreira do Corpo Docente

- Plano Institucional de Capacitacdo Docente

- Orgéos de Apoio as atividades Académicas / Docentes

- Estimulos Profissional aos Docente

- Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

- Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo

Proposta avaliativa:

Avaliacdo da CPA sobre os diversos segmentos desenvolvidos em relagdo as politicas de
pessoal, resguardando os direitos preconizados.
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Acdes Propostas:

e Pesquisas e/ou estudos sobre a satisfacao do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo
sobre as condicdes de trabalho, recursos e formacéo.

DIMENSAO 6: Organizacdo e Gest&o da Instituicdo

Politicas Para A Organizacéo E Gestao Institucional

A definicdo de estratégias para a Gestado Institucional tem por objetivo o aprimoramento
permanente de suas acdes e forma de atuacao, representando uma contribuicdo fundamental para
orientar, impulsionar e mobilizar a gestdo, proporcionando uma visédo sistémica, primando pela

eficiéncia e eficacia na utilizacéo de recursos definidos no planejamento.

A gestéo do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR esta sob a responsabilidade da
Reitoria, como 6rgao central, considerando a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores
e colegiados, com base em uma estrutura organizacional que define a integracdo e a articulagéo de

suas unidades.

O Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR, por meio da sua Reitoria, estabelece os

seguintes principios:

I. Acompanhar as diretrizes definidas pelas politicas institucionais para a area académica
(ensino, pesquisa e extensao), gestdo e organizacao institucional (pessoas, orcamento,

gestao administrativa, infraestrutura);

Il. Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo e dos controles internos,

oferecendo
suporte necessario para implementacao das politicas de gestao;

lll. Analisar e apresentar indicadores sobre o orcamento de modo a permitir a elaboracéo
de

diretrizes e metas para a otimizacao de gastos sem prejuizo da qualidade institucional;
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IV. Acompanhar as decisbes tomadas de forma colegiada nos conselhos superiores e

Colegiados de Cursos, para que se estabeleca a base para a gestéo;

V. Aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e

institucionalizacdo da gestao;

VI. Realizar avaliagcdo diagnostica da gestdo do Centro Universitario de Santa Rita —

UNIFASAR, concentrada nas areas ligadas a gestao;

VIl. Realizar avaliagado diagnostica da area académica do Centro Universitario de Santa
Rita — UNIFASAR, concentrada nas areas ligadas a graduacédo, mas passando pela

extensao, pesquisa e pos-graduacao;

VIIl. Verificar e acompanhar a evolugdo, de forma sistemética, dos indicadores de

desempenho, para o cumprimento dos objetivos e metas no PDI.

Do Instituto Superior de Educacéao:

O Instituto Superior de Educacao é uma coordenacéao formalmente constituida, responsavel
pela articulacdo da formacéao, da execucédo e da avaliacdo do projeto institucional de formacédo de
Professores. O coordenador do Instituto Superior de Educagéo do UNIFASAR sera designado pelo
Reitor, devendo ter titulagdo compativel com aquela prevista na legislacdo, com mandato de 2 (dois)
anos, permitida sua recondugao.

O Instituto Superior de Educacéo, de carater profissional, visa a formacao inicial, continuada
e complementar para o magistério da educacdo basica, podendo incluir os seguintes cursos e
programas:

l. Cursos de licenciatura em Pedagogia, destinados a formacéo de profissionais para atuarem
na educacéo infantil e de professores para os anos iniciais do ensino fundamental;

Il. Cursos de licenciatura, destinados a formacédo de docentes para os anos finais do ensino
fundamental e para o ensino médio;

Il Programas de formacao continuada, destinados a atualizacéo de profissionais da educacéao
basica nos diversos niveis;

V. Programas especiais de formacéo pedagdgica, destinados aos portadores de diploma de
nivel superior;

V. Formacdo poOs-graduada, de carater profissional, voltada para a atuacdo na educacéo
bésica.
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Os cursos e programas do Instituto Superior de Educacdo observam, na formacgéo de seus
alunos:

l. A articulacdo entre teoria e pratica, valorizando o exercicio da docéncia;
Il. A articulacao entre areas do conhecimento ou disciplinas;

Il O aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino e na
prética profissional,

V. A ampliagdo dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade para as
transformacg8es do mundo contemporaneo.

Do Conselho Académico

Conselho Académico é 6rgdo consultivo em matéria administrativa e disciplinar e
deliberativo em matéria didatico-pedagdgica do UNIFASAR, e possui regulamento préprio aprovado
pelo CONSU e é constituido:

l. pelo Reitor;

. pelo Pré Reitor;

[ll. pelos Presidentes dos Colegiados de Curso;

IV. por um representante docente, escolhido entre seus pares;

V. por um representante do Corpo Discente, indicado pelo 6rgédo de representacdo dos estudantes
(Atléticas).

Da Administracao Basica

A coordenacdo dos colegiados dos cursos esta vinculada diretamente as Pro-Reitorias
especificas, a coordenacao didatica de cada curso estd sob a responsabilidade do Colegiado de
Curso, constituida pelos docentes que ministram disciplinas do curriculo do curso, pelo
Coordenador do Curso e por um representante do Corpo Discente. O representante do Corpo
Discente deve ser aluno do curso, indicado por seus pares para mandato de 1 (um) ano, com direito
a reconducao.

Do Colegiado de Curso.

Compete ao Colegiado de Curso:
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l. Fixar o perfil profissional do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas
e respectivos programas;

Il. Elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicagé@o das disciplinas e respectiva
carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares, emanadas do poder Publico;

Il Promover a autoavalia¢do do curso em cooperacdo com a Comissdo Propria de Avaliacao

CPA;

V. Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptacdes, mediante requerimento dos
interessados;

V. Colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua atuacao;

VI. Exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que lhe forem delegadas pelo Reitor e

demais 6rgaos colegiados.

O Colegiado € presidido por um Coordenador de Curso, designado pelo Reitor, dentre os
Professores do Curso. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador sera substituido por um
Professor designado pelo Reitor.

O Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocacdo do Coordenador do Curso, ou por convocagao de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, devendo constar da convocacado a pauta dos assuntos a serem tratados.

Do Coordenador de Curso:

Compete ao Coordenador de Curso:

l. Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
Il. Representar a Coordenadoria de Curso, perante as autoridades e 6rgaos do UNIFASAR;

M. Encaminhar a Reitoria 0os subsidios para a organizacdo do calendario e dos horarios
académicos;

V. Orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

V. Fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas e planos de
ensino- aprendizagem, bem como a execuc¢éo dos demais projetos da Coordenadoria;

VI. Acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no @mbito de seu curso;
VII — homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacdes de curso;

VII. Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;
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VIII.  Executar e fazer executar as decisfes do Colegiado de Curso e as normas dos demais
orgaos do UNIFASAR;

IX. Exercer as demais atribuicbes previstas no Regimento Geral e aquelas que Ihe forem
atribuidas pelo Reitor e demais 6rgdos do UNIFASAR.

Do Nucleo Docente Estruturante — NDE

Nucleo Docente Estruturante (NDE) do UNIFASAR constitui-se de um grupo de docentes,
conforme a resolucdo N° 01, de 17 de junho de 2010, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcado, consolidacdo e continua atualizagdo do
projeto pedagdgico do curso.

De acordo com a Resolucdo N° 01, de 17 de junho de 2010 e demais legislacdes pertinentes,
o0 NDE de cada curso € constituido por membros do corpo docente, que exercam lideranca
académica no ambito do mesmo, percebida na producdo de conhecimentos na area, no
desenvolvimento do ensino, e em outras dimensfes entendidas como importantes pela instituicao,
e que atuem sobre o desenvolvimento do curso.

Da Comisséao Propria de Avaliagao — CPA - do UNIFASAR

Da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) do UNIFASAR constitui um 6rgdo de natureza
consultiva, com atribuicdes de elaboracéo, implementacéo, aplicagdo e monitoramento do processo
de autoavaliagdo institucional, em consonancia com a Lei 10.861/2004 do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

A CPA atuar4d com autonomia em relagdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes na IES, em consonancia com o § 1° do Art. 7° da Portaria 2.051/MEC de 9 de julho de
2004.

A Comisséo tem como objetivo subsidiar e orientar a gestdo institucional em sua dimensao
politica, académica e administrativa para promover 0s ajustes necessarios a elevacdo do seu
padrdo de desempenho e a melhoria permanente da qualidade e pertinéncia das atividades
desenvolvidas.

Dos Orgéos Suplementares E De Apoio

A Reitoria do UNIFASAR podera criar, extinguir e reformular érgaos suplementares,
assessorias, comissdes e outros 6rgdos de natureza técnica, administrativa, académica, cultural e
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recreativa e de assisténcia ao estudante, cujas estruturas, composicdes e competéncias, bem como
as atribuicbes dos ocupantes dos cargos respectivos, serdo definidas em regulamentos préprios.

Os 6rgéaos suplementares e de apoio oferecem apoio didatico-cientifico, cultural ou técnico
administrativo e destinam-se a favorecer a consecucao dos objetivos das atividades académicas do
UNIFASAR.

Cabe a Reitoria a criacdo dos 6rgaos suplementares e de apoio, de cunho técnico e/ou
administrativo.

A estrutura, organizacdo e funcionamento dos 6rgdos suplementares sdo definidos em
Regulamento Interno proprio, aprovado pelo Reitor.

Cada 6rgéo suplementar dispde de um titular, designado pelo Reitor, para cada periodo de
dois anos, podendo tanto ser reconduzido ao final de seu mandato, quanto exonerado de suas
funcdes no decorrer do mesmo.

Ao titular de cada 6rgao suplementar compete:
I- Administrar e representar o 6rgao;

- Elaborar e submeter & aprovacdo do Reitor, nos prazos proprios, o Plano Anual de suas
atividades ou projetos isolados, bem como os Relatérios das atividades do ano anterior;

Il- Zelar pela ordem, disciplina, eficiéncia dos trabalhos e responder por abuso ou omissao;

V- Cumprir e fazer cumprir o Regulamento préprio e as disposi¢des Estatutarias e Regimentais
que lhe sejam aplicaveis; e,

V- Articular-se com os cursos e demais setores, cujas atividades lhe sejam relacionadas.

VI- Zelar pela coordenada e harménica com os demais 6rgaos envolvidos nas atividades

suplementares.

8.1. Do Nucleo de Apoio e Supervisao Pedagdgica — NAP, Do Nucleo de Apoio ao estudante
- NAE e do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI

O Ndcleo de Apoio e Supervisdo Pedagdgica - NAP, o Nucleo de Apoio ao estudante - NAE
e 0 e 0 Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI, sdo os 6rgaos auxiliares pertencente ao
UNIFASAR. Prestardo atendimento a IES, mediante a servi¢os especializado, atendendo alunos e
professores de maneira individual ou grupal, que buscam resolver problemas referentes ao
processo de ensino-aprendizagem.
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O NAP prestara atendimento aos estudantes e professores do UNIFASAR, atuando de forma
preventiva, quanto aos problemas que os afetam, visando & melhoria das condi¢Bes do processo
ensino-aprendizagem, como também a adaptacdo de alunos, desde o ingresso até a conclusao da
sua formacéao profissional.

O Coordenador do NAP é designado pelo Reitor, para mandato de 2 (dois) anos, permitida
a sua reconducéo e sera subordinado diretamente a Reitoria.

Séo atribuicdes do NAP:

l. Orientacdo pedagodgica individual a alunos com dificuldades de aprendizagem e de
adaptacao a vida académica e, ainda, acompanhamento psicolégico, quando se fizer necessario.

Il. Intervencao pedagdgica junto ao corpo docente.
Il. Apoio aos professores nas dificuldades relacionais e pedagdgicas entre professor e aluno.

V. Assisténcia aos coordenadores de curso em necessidades relativas aos aspectos
pedagdgicos para melhor atendimento aos docentes e discentes.

V. Realizacdo de censo dos alunos com necessidades especiais que se autodeclararem no
processo seletivo, matriculados e frequentes na Instituicéo.

VI. Participacdo em eventos, semindrios e congressos referentes aos temas académicos.

VIL. Promover a integracdo da Comunidade Académica do UNIFASAR.

VIII.  Compete ao Coordenador do NAP:

IX. Investigar e diagnosticar as dificuldades do corpo discente e do corpo docente.

X. Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem e encaminha-los ao Nucleo de
Apoio ao estudante (NAE).

XI. Elaborar, com as Coordenacbes de Cursos, procedimentos para a melhoria da
aprendizagem e orientagéo de estudos.

XIl. Desenvolver estratégias que visem a recuperacao de contetdos avaliados como deficitarios.
Xlll.  Fazer o acolhimento dos alunos e docentes na UNIFASAR.

XIV.  Orientar os alunos e docentes nas solu¢fes de suas dificuldades pessoais que afetem seu
desempenho académico ou profissional. Assim sendo contamos com o Nucleo de Apoio ao
Estudante — NAE e o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI, o NAE e o NAI serdo regidos por
regulamentos proprios e aprovados pelo Reitor.

XV.  Modernizagdo e atualizacdo das metodologias de ensino aprendizagem, baseadas em
metodologias ativas e no curriculo por competéncia;

XVI. Coordenar a transicdo da modalidade de ensino presencial para o ensino remoto ou para
outra modalidade de ensino em fun¢éo de pandemias ou outros eventos, sempre de acordo com a
legislacao vigente a época.
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8.2. Do Nucleo de Estagios

O Nucleo de Estagios, diretamente vinculado a PROAD, é 6rgao destinado a coordenar,
acompanhar e fiscalizar a realizagdo dos estagios curriculares dos cursos de graduagédo do
UNIFASAR, competindo-lhe o desenvolvimento de todas as atividades relativas & sua fungéo, desde
o entendimento com a Coordenagdo dos Cursos até o relacionamento com as estruturas de
realizacao das atividades dos estagiarios, celebracéo de acordos, convénios, contratos, culminando
com a avaliagdo dos trabalhos de treinamento desenvolvidos pelos alunos. O Coordenador do
Nucleo é escolhido pela Assessoria Académica do UNIFASAR, dentre professores qualificados para
a funcéo

8.3. Do Centro de Extensao e A¢Bes Comunitarias — CEAC

O Centro de Extenséo e A¢Bes Comunitarias exerce suas atividades sob a coordenacao de
um professor da area académica.

Compete ao Centro de Extensdo e A¢des Comunitarias:

l. Apreciar as propostas de atividades apresentadas pelos docentes do UNIFASAR;
Il. Acompanhar a execucéo das atividades propostas;

Il Auxiliar na obtencéo de recursos para a realizacdo da atividade;

V. Promover a divulgacdo dos eventos através dos 6rgdos competentes;

V. Avaliar projetos das atividades dos docentes na extensdo e agbes comunitarias, quanto ao
cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicdo da atividade ao ensino, a
pesquisa e ao acesso ao conhecimento;

VI. Elaborar plano anual de atividades de extenséo e agcdes comunitarias do UNIFASAR;

VII. Encaminhar as propostas de atividades de extensdo e a¢cdes comunitarias, de acordo com
as normas do UNIFASAR;

VIIl.  Examinar assuntos relacionados com as atividades de extenséo e a¢des comunitarias do os
orgaos UNIFASAR, enviados a sua consideracao;

IX. Emitir pareceres sobre os projetos e relatérios das atividades de extensdo e acdes
comunitarias, manifestando-se sobre a sua implantacdo, reformulacédo, extingdo, continuidade,
aprovacao e encerramento;

X. Deliberar sobre a execucéo de projetos, programas ou propostas de atividades de extenséo
e acBes comunitarias, bem como sobre os relatérios de realizacao dessas atividades;

XI. Formular ou sistematizar politicas de atividades de extensdo e acdes comunitarias, de
acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional;
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XIl. Propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de extenséo e ag6es comunitarias
do UNIFASAR,;

Xlll.  Determinar prazos para o encaminhamento de projetos e relatérios relativos as atividades
de extensao e a¢des comunitérias;

XIV. Atrticular e integrar a politica de extenséo e a¢Bes comunitarias com as demais politicas
institucionais;

XV.  Divulgar as atividades de extensado e a¢cdes comunitarias do UNIFASAR.

8.4. Do Centro de Pesquisa e Iniciacao Cientifica - CEPIC

O Centro de Pesquisa e Iniciacao Cientifica exerce suas atividades sob a coordenacéo de
um professor da &rea académica.

O Centro de Pesquisa e Iniciagéo Cientifica — CEPIC — coordena as atividades de pesquisa
e iniciagdo cientifica do UNIFASAR.

O CEPIC é coordenado por um professor da area académica, designado pelo Reitoria e
submetido a aprovacdo do CONSU. O CEPIC, através das atividades de pesquisa e iniciacdo
cientifica, tem por finalidade oportunizar aos alunos dos cursos de graduacdo da UNIFASAR
participar do desenvolvimento de projetos de pesquisa, estimulando o espirito cientifico e o rigor
metodoldgico.

O CEPIC visa integrar as atividades de pesquisa a préatica de ensino e a extensdo. Compete
ao coordenador do CEPIC:

l. Apreciar as propostas de atividades de pesquisa, apresentadas pelos docentes da
UNIFASAR.

Il. Acompanhar a execucao das atividades de pesquisa propostas.

Il Apreciar toda alteracdo proposta para a atividade, desde que essa esteja aprovada pelas
instancias competentes.

V. Colaborar para a obtencdo de recursos para a realizacdo das atividades de pesquisa e
iniciacéo cientifica.

V. Promover a divulgacao dos eventos através dos 6rgdos competentes.

VI. Avaliar os relatérios das atividades de pesquisa, realizadas pelos docentes, quanto ao

cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicdo a atividade de ensino, a
extensdo e ao acesso ao conhecimento.

VIL. Encaminhar a Reitoria as propostas de atividades de pesquisa, de acordo com o
estabelecido nas normas do UNIFASAR.
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VIIl.  Encaminhar os relatérios das atividades de pesquisa, devidamente avaliados, a Reitoria.

IX. Examinar assuntos relacionados as atividades de pesquisa do Centro Universitario Santa
Rita — UNIFASAR, encaminhadas a sua consideracao por 6rgdos ou entidades.

X. Emitir parecer sobre as propostas e os relatérios relativos as atividades de pesquisa e
iniciacdo cientifica, opinando sobre a sua implantacdo, reformulagéo, extincdo, continuidade,
aprovacao e encerramento.

XI. Deliberar sobre a execucgao de projetos, programas ou propostas de atividades de pesquisa
e iniciacdo cientifica, bem como sobre os relatorios de realizacéo dessas atividades.

XIL. Formular ou sistematizar politicas de atividades de pesquisa, de acordo com as diretrizes do
PPI, para orientar os respectivos proponentes.

XIll.  Propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de pesquisa e iniciacao cientifica
do UNIFASAR.

XIV. Determinar os prazos para o encaminhamento de propostas e relatérios, relativos as
atividades de pesquisa.

XV.  Divulgar as atividades de pesquisa do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR.

8.8. Da A Secretaria de Registros Académicos

A Secretaria Académica é um 6rgao de carater suplementar do UNIFASAR, responsavel
pelo registro, arquivo, controle e certificacdo dos dados pessoais e académicos referentes aos
membros do corpo discente, dos cursos e programas do UNIFASAR.

As atribuicdes, estrutura, organizacdo e funcionamento da Secretaria Académica sao
definidas no Regimento Geral e em Resolucdo especifica proposta pelo Reitor e aprovada pelo
CONSU.

8.9. Da Biblioteca

O UNIFASAR disp6e de uma biblioteca especializada para uso do Corpo Docente e Discente
e da comunidade regional, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado. A
biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos da biblioteconomia, rege-
se por regulamento préprio. A Biblioteca presta servicos a comunidade académica (alunos,
professores e funcionérios) do UNIFASAR e é aberta ao publico em geral, & comunidade, para
consulta local ao seu acervo.

A biblioteca conta com instala¢gées que incorporam concepc¢des arquitetdnicas, tecnoldgicas
e de acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo plenamente aos requisitos de
dimensao, conservacao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca e comodidade
necessarias a atividade proposta. Esta instalada em uma area de 400 m2.
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O acervo encontra-se organizado pela “Classificagdo Decimal de Dewey” (CDD), com livre
acesso do usuario.

A biblioteca encontra-se informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos
de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo esta representado no sistema
“ERP TOTVS”, utilizado pelo UNIFASAR. O empréstimo é totalmente automatizado, contando com
leitura de codigo de barra, o que agiliza o empréstimo do acervo. O sistema de reserva também é
automatizado.

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local, empréstimo domiciliar,
reserva, levantamento bibliografico, comutacdo bibliografica (COMUT), orientacdo quanto a
normalizacéo bibliografica (Normas ABNT).

O empréstimo de material do acervo é facultado aos alunos, professores e funcionarios da
UNIFASAR, estando a disposicdo para consulta, nas dependéncias da biblioteca, ao publico
externo. A inscricdo do usuario é automatica, tendo validade, enquanto estiver vinculado ao Centro
Universitario Santa Rita — UNIFASAR. Os alunos e os funcionarios podem retirar até 03 (trés) livros
por 07 dias, podendo renovar o empréstimo, desde que n&o haja reserva do material. Os
professores podem retirar até 06 (seis) livros por 15 dias, podendo renova-lo, desde que ndo haja
reserva. Tanto aluno quanto professor podem renovar o empréstimo de livro, através do Portal
Académico, desde que ndo haja reserva para a mesma obra.

A biblioteca esté sob a responsabilidade de profissional, devidamente habilitado e inscrito
no Conselho Regional de Biblioteconomia, além de auxiliares contratados pela Mantenedora.

O levantamento bibliografico é realizado em base de dados nacionais e estrangeiros. Pode
ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca, através de preenchimento de formulario préprio.

A comutacéo bibliogréafica é oferecida a usuarios internos e externos, viabilizando a obtencéo
de copias de documentos que nao fazem parte do acervo da biblioteca.

A Instituicdo oferece um programa permanente de treinamento de usuarios, com o objetivo
de auxilia-los na normalizacdo de seus trabalhos monograficos. Além disso, a Instituicdo
disponibiliza um conjunto de normas da ABNT para normalizacdo de documentacdo e um Manual
de Normas para a apresentacao de trabalhos técnicos e cientificos.

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local.

A Biblioteca possui regulamento préprio, bem como normas para utilizacdo de seu espacgo
e Servigos.

127



O acervo bibliografico atende as demandas de todos os Cursos do Centro Universitario
Santa Rita — UNIFASAR, uma vez que esta em sintonia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
com o perfil do discente e com as competéncias e habilidades postuladas pertinentes aos cursos
oferecidos.

Além do acervo especifico priorizado aos cursos, a biblioteca tem a disposic¢éo livros de
referéncia e acervo abrangente das &reas de conhecimento, a contribuir para a formagéo cientifica,
técnica, geral e humanistica da comunidade académica. Sdo adquiridos titulos e exemplares em
namero suficiente para atender as propostas pedagoégicas dos cursos e a atualizacéo do acervo em
relacédo aos objetivos dos cursos.

A politica de aquisi¢cdo, expansado e atualizacdo do acervo é efetivada, tendo por base as
bibliografias basicas e complementares, indicadas para as disciplinas que integram as matrizes
curriculares dos cursos, oferecidos pelo Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR. Sao
consideradas, também, as sugestdes apresentadas pelas coordenadorias dos cursos, professores
e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas solicitacfes
de aquisicdo dos cursos e na identificacdo de necessidades/demandas por parte da biblioteca e
conforme dotacéo orcamentaria.

A Instituicdo possui uma programacéao para compra de livros, com dotacéo financeira para
esse fim. Além disso, a biblioteca solicita, semestralmente, as coordenadorias de curso, professores
e alunos, indicacéo de publicacbes e materiais especiais, para atualiza¢do do acervo.

O acervo também é atualizado por meio de consultas a catdlogos de editoras, sites de
livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os lancamentos do mercado nas diversas areas de
especialidade do acervo. Todo o acervo encontra-se tombado junto ao patriménio do Centro
Universitario Santa Rita — UNIFASAR.

A biblioteca conta, em seu acervo, com periédicos, especificos para 0s cursos e outros de
interesse da comunidade académica. Para tanto, s&o mantidas assinaturas correntes de periédicos.
Frequentemente, sdo adquiridas assinaturas de periddicos especializados e correntes, sob a forma
impressa ou digital, de titulos, distribuidos entre as principais areas dos cursos oferecidos. Além
das assinaturas de periodicos, a Instituicdo viabiliza acesso aos periodicos disponiveis liviemente
no site da Capes. A biblioteca conta com a assinatura corrente de jornais e revistas semanais. A
Instituicdo disponibiliza aos usudrios equipamentos necessarios para a utilizacdo do acervo.

8.10. Da Biblioteca Virtual Universitaria
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O UNIFASAR conta com a Biblioteca Virtual Universitaria. A biblioteca virtual Universitéria
oferece seu contetido de acervo digital, com titulos multidisciplinar, proporcionando acesso integral
e simultaneo (24 horas por dia, 7 dias por semana) a volumes cada vez mais atualizados, a partir
de interfaces multimidias e suportes digitais em diversos formatos, disponibilizando aos usuarios
um conjunto de funcionalidades que enriquecem a leitura e a pesquisa.

Principais caracteristicas das ferramentas da Biblioteca Virtual Universitaria:

l. Anotacg0es eletrdnicas nas paginas com recursos que permitem gravar comentarios em seu
perfil de redes sociais.

Il. Ferramentas de edicao de texto.

M. Selecdo de livros favoritos.

V. Sistema de busca simples e avancada.

V. Impressao de paginas.

VI. Livros catalogados com arquivo “MARC 21”.

VIL. Compartilhamento de contetdo em redes sociais e e-mail.
VIIl.  Leitura através de “softwares” para deficientes visuais.

IX. Acesso facil a multiplos textos.

A biblioteca virtual promove a intera¢éo do usuario, utilizando a ferramenta na diminui¢éo da
distancia e a relacédo entre usuario e a informacéo de diferentes areas de conhecimento. Oferece,
também, ferramenta importante a acessibilidade, através de seus servi¢os e produtos, contribuindo
com a inclusao digital. Como fator de incluséo, a IES visa a promover a acessibilidade, usabilidade
e comunicabilidade, para facilitar as pessoas com deficiéncia, independente do grau de visao,
acesso a contetdo claro e transparente, com a utilizacdo de ferramentas, o que proporciona a
incluséo dos deficientes visuais a informacao por meio dos livros eletrénicos.

8.11. Do O setor de comunicac¢do do UNIFASAR

O setor de comunicagdo do UNIFASAR é o setor de apoio institucional para estabelecer
estratégias e acdes que visam ao desenvolvimento, a valoriza¢do e ao fortalecimento da imagem
do UNIFASAR bem como a comunicacao interna e externa.

Sao atribuicdes do setor de Comunicacao:

l. Desenvolver o planejamento estratégico da Comunicagao Institucional.
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Il. Elaborar e executar o planejamento de “Endomarketing”.

Il. Criar novos projetos de comunicacao interna e externa do UNIFASAR.

V. Organizar eventos internos.

V. Elaborar e executar pesquisas institucionais e projetos de pesquisa de campo, juntamente
com os coordenadores de curso.

VI. Organizar estudos de mercado, visando a tracar o perfil do publico-alvo.

VII. Elaborar relatérios gerenciais, visando a mensurar as atividades desenvolvidas pelos
setores.

VIIl.  Organizar e/ou apoiar feiras educacionais, calouradas, entre outros eventos institucionais.
IX. Elaborar textos para videos e/ou outdoor institucional, comerciais e acompanhar a sua
producéo.;

X. Negociar com 6rgaos publicos e/ou privados, visando a facilidades para os alunos.

XI. Divulgar o processo seletivo, através de estratégias de mostra universitaria e outras acdes

gue ampliem o conhecimento sobre as informagdes do UNIFASAR.

XII. Utilizar jornal, mala direta, radio, cartazes, folhetos, outdoor e folder para divulgacdo de
projetos institucionais.

8.12. Do O Setor de Tecnologia da Informacéo

O Setor de Tecnologia da Informacéo é responsavel pela administracdo de rede interna do
UNIFASAR, garantindo o pleno funcionamento de todos os recursos de informética, bem como o
atendimento permanente em todas as dependéncias do UNIFASAR, no que se refere a utilizagdo
dos recursos basicos de informética. Rege-se por regulamento préprio.

§ 1° Atribuicdes do Coordenador do Setor de Tecnologia da Informacéo:
l. Instalar equipamentos de informatica.
Il. Configurar e reconfigurar maquinas.

Il. Instalar, configurar e substituir programas softwares.

V. Manter a seguranca dos computadores e de todo o sistema informatizado.
V. Recuperar arquivos.
VI. Gerenciar a manutenc¢ao dos equipamentos de multimidia.

VIL. Manter atualizada a pagina do UNIFASAR no site.
VIIl.  Manter e gerenciar os sistemas de informatica em bom funcionamento.

IX. Acompanhar e informatizar os setores para um melhor funcionamento do sistema.
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X. Prover a manutencédo de hardwares e de softwares dos laboratorios de informética.

XI. Requisitar e indicar a aquisicdo de suprimentos (cabos, conectores, teclados e etc.) para
utilizacdo nas dependéncias dos laboratérios de informatica, bem como de softwares e
equipamentos.

XiIL. Solicitar das coordenadorias de curso a definicdo dos softwares necessarios, para a préatica
educacional de seus respectivos cursos.

XIlll.  Pesquisar o melhor custo-beneficio em maquinas e equipamentos e indicar para a Reitoria.

8.13. Do O Setor Financeiro

O Setor Financeiro, diretamente vinculado a PROAF é organizado e coordenado por
profissional qualificado, contratado pela Mantenedora; rege-se por regulamento préprio.

Compete ao Setor Financeiro:
l. Apresentar, para o exercicio letivo, balanco das atividades financeiras do UNIFASAR;

Il. Cooperar com o Proé-reitor na elaboragéo da proposta orcamentéria para exercicio seguinte;

8.14. Da QOuvidoria

Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza
mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opiniées, comentarios, criticas
e elogios aos membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os
setores do UNIFASAR, sendo responsavel, também, por fazer chegar ao usuario uma resposta das
instancias administrativas implicadas.

A Ouvidoria do UNIFASAR atua com autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada diretamente a
Reitoria do UNIFASAR, com o objetivo de zelar pelos principios da legalidade, moralidade e
eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das informacdes.

Sao atribuicdes da Ouvidoria:

l. Ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacdes, reclamacgfes, solicitacbes,
sugestdes e questionamentos aos diversos setores do UNIFASAR, acompanhando o processo até
a solucao final.

Il. Sugerir, aos diversos setores do UNIFASAR, medidas que possam contribuir para melhorar
o funcionamento dos servigos prestados.

Il. Estabelecer canais de comunicacdo de forma aberta e objetiva, procurando sempre facilitar
e agilizar as informagdes.
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V. Informar ao autor da solicitagdo os devidos esclarecimentos, alternativas e solugoes.
Compete ao Coordenador da Ouvidoria:

V. Desenvolver estratégias de atuagao para a efetivacdo dos servicos prestados.

VI. Atuar com agilidade e precisdo no encaminhamento das criticas, elogios, informacgdes,
reclamacoes, solicitacdes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores do UNIFASAR.

VIL. Elaborar relatérios referentes as manifestacdes identificadas.

VIII.  Ouvir com compreensao, auséncia de prejulgamento e de todo e qualquer preconceito as

criticas, elogios, informacBes, reclamacfes, solicitacdes, sugestdes e questionamentos
encaminhados.

IX. Atender as manifestacbes de estudantes, professores, colaboradores e comunidade em
geral.
X. Acompanhar o processo até a sua solucdo, proteger os direitos de toda a comunidade

académica, impedindo a ocorréncia de abusos na prestacao de servi¢os, com a finalidade de corrigir
erros e potencializar os acertos.

9. Das Disposi¢cdes Comuns

O UNIFASAR estabelece dispositivos operativos comuns a seus 6rgdos e instancias
colegiadas e executivas, independentemente de eles possuirem suas normas préprias e especificas
de operacéao.

Os relacionamentos e compromissos profissionais, funcionais, ocupacionais, categoriais e
educacionais, deverdo primar pelo comportamento ético, respeitoso, harmdnico, de tolerancia, de
bem-estar e convivéncia entre todos, preservando o direito ao exercicio das diferengas de opinides
e ideias, principalmente em situactes reveladoras de conflitos de posicdes, interpretacoes,
encaminhamentos e deliberacdes.

Cada sujeito responsabiliza-se com o compromisso do pleno exercicio de suas func¢ées,
ocupacgoes e categorias, sempre motivadas pelos principios de efetividade, eficiéncia e eficacia.

O UNIFASAR adota a compreensdo de que a Educacdo é um ato humano e de
aperfeicoamento humano continuo e permanente.

Afim de que se assegure ampla participacdo e representacdo da comunidade interna e
externa ao UNIFASAR, seus 6rgdos colegiados deverdo, em cada caso, avaliar a adocao pela
preferéncia de composicdo por meio das seguintes representacoes:
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l. Conselho Universitario - CONSU;
. Reitoria;
. Pré Reitorias;

V. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE;

V. Instituto superior de educacao (art.14, do Dec. N° 3.860/2001);
VI. Conselho académico;

VII. Colegiados de curso;

ViIll.  Orgéos suplementares.

Das reunides dos 6rgdos colegiados, seja no ambito do Conselho Universitario - CONSU ou
da Administracdo Béasica, ou dos érgdos de apoio Suplementares, abrangendo ainda os Nucleos e
Comissdes de trabalho do UNIFASAR, serdo tomados obrigatoriamente os registros e anotacdes
da reunido, por meio da lavratura de ata de reunido, onde constardo as decisdes dos votos, sem
identificacdo de autoria e sem justificativas personalizadas de votos, restando tdo somente, no
momento da deliberacdo e votacdo o registro dos quoéruns obtidos de aprovagéo ou rejeicdo da
matéria (unanimidade, maioria simples ou absoluta), contabilizados na forma de votos favoraveis,
votos contrarios e abstencgfes. As reunibes do CONSU serdo numeradas em sequenciamento
continuo por sesséao, independentemente de sua natureza ordinaria ou extraordinaria.

E vedada a participacdo dos membros titulares dos 6rgdos colegiados por meio de
procuracdo de representacdo a terceiros ou mesmo de simples procuracdo indicativa de
participacdo. Somente o membro titular ou suplente, pessoal e presencialmente participantes, tém
direito a uso de voz e voto validos nas reunides do UNIFASAR.

As sessOes de reunides a serem realizadas em conformidade ao Caput do presente artigo
poderdo ser realizadas no tradicional modo de presenca fisica ou por meio de uso de tecnologias
digitais de comunicacao e informacéao (videoconferéncias, webconferéncias, sistema de chats online
ou outras formas e modalidades digitais e ou no formato remoto) desde que confirmem a
autenticidade do membro participante em relagéo a seu direito de participagdo, mantidas as demais
normas e estruturas normativa constantes do presente Regimento Geral.

O presidente dos érgaos colegiados ou quem deles presidir tem prerrogativa de definir a
convocatéria, elencar as pautas e ordens do dia, bem como de suspendé-las temporariamente ou
veta-las, no todo ou em parte, durante as reunides; tem a prerrogativa de decidir se a matéria sera
sujeita a votacao ou nao pelos presentes, cabendo-lhe ainda decidir por meio do voto de qualidade
(desempate).

Para fins de economia de tempo, agilidade operacional e deciséria das reunides, e para que se
consiga finalizar a lavratura de atas das reunides conforme constantes do caput do presente artigo,
com efetiva coleta e aporte de todas as assinaturas dos participantes presentes, num mesmo ato
imediato pds-reunido, fica autorizado o uso de estrutura e composicdo de atas de reunibes
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simuladas (em formato eletrénico), com estruturas e contetdos pré-estabelecidos e preenchidos,
nos quais se registrardo as efetivas manifestagdes dos senhores membros, as discussoes e as
deliberacdes de votacdes realizadas no ambiente das reunides.

No ambito do desenvolvimento do conjunto de suas atividades e prestacdo de servicos, em
especial na execugdo dos trabalhos de suas equipes de profissionais e alunos, 0 UNIFASAR
padroniza e disponibiliza seus sistemas e plataformas digitais autorizados e licenciados, cabendo
as categorias do Corpo Docente, do Corpo de Tutores, do Corpo Técnico-Administrativo, do Corpo
Discente, do Corpo de Dirigentes e dos membros da Entidade Mantenedora, e usuarios eventuais,
segui-los e alimenta-los com as informacdes/dados requeridos, relativos & cada categoria de
usuario, sendo vedadas quaisquer utilizacdo de outros sistemas e plataformas digitais nao-
reconhecidas ou ndo-licenciadas pela Reitoria do UNIFASAR.

A eventual necessidade de uso de outras plataformas e sistemas digitais por parte das
categorias constantes do caput do presente artigo, poderdo ser autorizadas pela Reitoria, quando
for o caso, mediante demanda justificada.

O acesso e permanéncia de pessoas no interior do Campus e no conjunto das instalagdes,
sera pelas Portarias de Acesso e quando visitante, sera autorizado, indistintamente, mediante
registro de identificacdo pessoal e de destino, no tempo, data e horario previsto, sendo vedada
qualquer tipo de acesso e permanéncia de pessoas ndo-autorizadas ou ndo- identificadas no interior
do campus.

Os responsaveis legais ou tutores de alunos terdo o acesso e permanéncia no Campus
restrito ao perfil de autorizacao concedida pelos 6rgaos competentes do UNIFASAR.

Os colaboradores do UNIFASAR devem respeitar o acesso e permanéncia ao Campus e a
seus locais de trabalho em correspondéncia estrita com seus horarios e jornadas de trabalho
previamente estabelecidos, ressalvadas as situagfes de acesso e permanéncia decorrentes de
agenda culturais, esportivas, religiosas, de trabalho extraordinario, de trabalho voluntario ou outras,
as quais dependerdo de prévia autorizacdo dos 6rgaos da Reitoria.

No interior do Campus é vedado o consumo de bebidas alcodlicas, fumo, drogas, porte de
armas, explosivos, substancias ilicitas, materiais pornograficos, ou outros itens considerados
iniddneos e que cologuem em risco ou contrariem 0S preceitos condizentes com um ambiente
académico, de paz e de harmonia social-comunitéaria.

Em preservacdo da urbanidade e do decoro no ambiente académico, o UNIFASAR
recomenda o uso, no interior do campus, de vestimentas compativeis com o costume regional, que
ndo se tornem chamativos ou agressivos, nem exponham o proprio usuario, causando eventuais
constrangimentos neste ou nos outros membros da comunidade académica. No interior do Campus,
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0 maior destague a ser dado deve ser o compromisso com a Educacgéo, o Ensino e Aprendizagem
e nada deve competir em atitudes contra esses valores fundamentais.

No interior do Campus é vedada a realizagdo de trotes universitarios que se configuram
como atos fisicos ou intelectuais - morais agressivos, constrangedores, acediosos, intolerantes,
produtores ou disseminadores de bulling ou cyberbullying. S&o permitidos os trotes de natureza
solidaria que promovam o respeito e preservem a dignidade humana de todos.

Em preservagdo da imagem do UNIFASAR e, em defesa e preservacéo de seus dominios
e propriedades, a utilizacdo de suas logomarcas e uniformes oficiais € controlada e credenciada,
abrangendo as configuracdes de uniformes escolares e esportivos, devendo obrigatoriamente
seguir os padrdes definidos e estabelecidos pela Reitoria, cujo catalogo de padrdes e variacdes se
assentam registradas junto a Pré-Reitoria Administrativa Financeira - PROAF, sendo proibida a
utilizacdo ou veiculagéo de logomarcas e uniformes oficiais do UNIFASAR, de forma distinta aos
padrBes estabelecidos ou autorizados.

E vedada a veiculagdo, uso e registro de quaisquer logomarcas de produtos e servicos
oferecidos oficialmente pelo UNIFASAR, sem a devida e prévia autorizacdo do Reitor, abrangendo
uniformes e o desenvolvimento de logomarcas de cursos, niveis de ensino, atividades
extensionistas e outros.

Os produtos e logomarcas oficiais do UNIFASAR, devidamente credenciados, poderéo ser
obtidos junto as lojas ou junto a empresas terceiras credenciadas.

E vedada a comercializacdo e divulgacdo de quaisquer produtos e servicos ou de venda no
interior do campus, durante os horarios de trabalho ou de aulas, ressalvadas quando devidamente
autorizadas pela Reitoria.

As contas (logins) e senhas cadastradas e registradas junto aos sistemas digitais operativos
de natureza administrativa operacional ou didatico-pedagogica, no ambito do UNIFASAR sé&o
administradas, geridas e supervisionadas pela area de Tecnologia de Informacdes (Tl) e pela
Reitoria, no que couber, de acordo com as seguintes diretivas:

l. No Sistema digital WEB Académico:

a) Os logins e senhas cadastradas e registradas na conta de acesso ao Sistema digital
Web Académico, de E—,mail e de acesso aos laboratorios de Informatica é de inteira
responsabilidade do USUARIO;

b) Ao acessar pela primeira vez o Sistema digital Web Académico, o USUARIO cadastrara sua
conta (login) e sua senha, que podera ser alterada a qualguer momento por meio do Web
Académico. A conta de acesso é sua assinatura digital, pessoal e individual, ndo sendo possivel a
utilizacéo por terceiros.
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Il. No sistema de correio eletrénico (e-mail):

a) O servigo de correio eletrdnico (e-mail) estd disponivel para todos funcionarios, alunos,
docentes, tutores, dirigentes do UNIFASAR e da entidade mantenedora, por meio do Webmail
redirecionamento para o site www.unifasar.edu.br, com a mesma senha e conta de acesso ao
sistema digital Web Académico;

b) O servigo de E-mail é de inteira responsabilidade do USUARIO. A Reitoria reserva-se no
direito de tomar todas as medidas legais no caso de uso indevido desse servico, ou seja, qualquer
ato que venha a atentar contra as normas de urbanidade e respeito, e contra a Webmail imagem
do UNIFASAR, de sua entidade mantenedora ou prejudicar terceiros.

M. Motivo de blogueio ou cancelamento da conta (login) e senha:

I- As contas poderéo ser bloqueadas por:
a) Desligamento do USUARIO da Institui¢o;
b) Solicitacdo da Reitoria por motivo de disciplina;

c) Atitudes que violem as regras basicas da netiquette e que possam vir a causar prejuizo a
outras pessoas e instituicbes ou danos;

d) Auséncia de manutencdo da conta, devido ao afastamento das atividades junto ao
UNIFASAR, ou junto a entidade mantenedora, sem comunicado prévio a Administracdo da Rede,
devido a ocupacao de espaco excessivo no disco (e-mail e arquivos pessoais);

e) Cessdo da conta e senha de acesso para uso por terceiros;

f) Armazenamento de programas 'piratas' ou material protegido por direitos autorais;

Q) Armazenamento de programas para atividades de ataque a seguranca de maquinas
da rede;

h) Realizacdo de ataques contra a seguranca da Rede Institucional ou de qualquer outra rede
na Internet;

i) Divulgacdo de mensagens (Spamming) ndo solicitadas tais como "correntes da sorte",

propaganda comercial, virus, mail bombing, etc;
) Armazenamento de material pornografico;

K) Uso da Rede digital e de armazenamento de dados para divulgacdo publica de
material de cunho comercial ou qualquer outro uso ndo-académico;

)] Desobediéncia a qualquer uma das normas gerais de utilizacdo dos laboratérios de
informatica.
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Todos os usuérios da rede digital de dados e informagbes da area de Tecnologia de
Informacdes do UNIFASAR, bem como da entidade mantenedora, estdo sujeitos as normas
constantes da Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD e Informacdes em vigor no pais, isentando
a Entidade Mantenedora e suas escolas mantidas, pela realizacdo de quaisquer atos individuais
gque atentem contra a referida legislagéo.

10. Avaliagéo E Acompanhamento Institucional

O UNIFASAR como parte do Sistema Federal de Ensino Superior deve responder as
avaliacOes regulamentadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES),
no que diz respeito aos cursos de graduacédo e desempenho académico dos estudantes e, no &mbito
da pés-graduacdo, a avaliagdo periddica instituida e regulamentada pela Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), ambos vinculados ao Ministério da
Educacéo (MEC).

Ainda nos termos da lei que instituiu o SINAES, as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
devem instituir Comissado Prépria de Avaliagdo com a atribuicdo de conduzir os “processos de
avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacéo e de prestagéo das informacgdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Educacao Superior (INEP)” (art. 11), obedecendo as seguintes diretrizes,
conforme os incisos da lei:

l. ser instituida por ato do dirigente méximo da Instituicdo de Ensino Superior, estando prevista
em seu estatuto e regimento;

Il. ser representativa da Instituicdo e da sociedade civil organizada;

Il atuar de maneira autbnoma em relacéo a conselhos e demais 6rgéos colegiados existentes
na IES.

Processo de Monitoramento e revisao do PDI

A avaliacdo do PDI realizar-se-4& em conjunto entre Reitora e Pro-Reitorias, de modo a
possibilitar o reconhecimento constante do perfil académico da Instituicdo. A continua analise do
cumprimento dos objetivos e metas propostas para o periodo de 2021-2025 ficard sob a
responsabilidade da Reitoria.

Para o monitoramento e avaliacdo do PDI ser&o utilizadas ferramentas de gestdo, como o
sistema de inteligéncia de negocios (Bl) da TOTVS, os mddulos e relatérios existentes no Sistema
TOTVS, o Microsoft Power Bl e outros dados e indicadores coletados e armazenados no
UNIFASAR.
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Além dessas ferramentas seréo utilizados os Planos de Trabalho e Relatérios de Atividades
da Reitoria e das Unidades Académicas, elaborados anualmente e submetidos a apreciacdo dos
colegiados do UNIFASAR, como estabelecido no Estatuto e Regimento Geral da instituicdo. Ainda
serdo considerados, na avaliacdo e acompanhamento do desempenho da Universidade, os
encaminhamentos advindos da Comisséao Prépria de Avaliagdo, bem como os relatérios resultantes
das avaliacbes promovidas por essa Comissao.

10.1 Procedimentos De Autoavaliagdo Institucional Em Conformidade Com A Lei 10.861-
2004 E Demais Legislacbes Vigentes

s

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo é entendida como parte do processo de ensino-
aprendizagem, uma forma continua de acompanhamento de todas as atividades académicas que
envolvem os cursos de graduacdo da Instituicdo, viabilizando o conhecimento das fragilidades que
porventura possam existir e a possibilidade de adotar as providéncias necessarias para sana-las.

Dentro desse principio, a autoavaliacdo abarcara todos os agentes envolvidos nos diferentes
servigos e fungbes que dao suporte ao desenvolvimento da Instituicdo. Dessa forma, na avaliacdo
€ importante considerar como os alunos e professores percebem o curso como um todo e, também,
a sua insercéo no processo de formacao do perfil do egresso.

A autoavaliagédo a ser empreendida € focada, sobretudo, em 03 (trés) eixos: a garantia da
infraestrutura necessaria para o desempenho das atividades; o desenvolvimento exitoso do Projeto
Pedagdgico de Curso e a atuacao dos docentes.

As questfes relativas ao conjunto dos componentes curriculares dos cursos do Centro
Universitario Santa Rita — UNIFASAR (e dos demais processos pedagoégicos que compdem as
atividades académicas) serdo analisadas, tendo-se em conta a percepcao do aluno e do professor
sobre o seu lugar no processo de ensino- aprendizagem.

Assim, a autoavaliag&o leva em conta a multidimensionalidade do processo educacional que
supera o limite da teoria, promovendo o diagndstico constante, para avaliagdo e compreensao do
processo de construcdo/apropriagdo do conhecimento/desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos alunos, através das suas producdes, vivéncias e a¢fes na sua trajetéria de
formacéo profissional.

A autoavaliagdo serd realizada por meio de instrumentos e mecanismos previstos nos
regulamentos da CPA. S&o considerados relevantes os indicadores, oriundos de dados originados
das demandas locais, regionais e da sociedade, do mercado de trabalho, das avalia¢cdes externas
realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais INEP, do ENADE, do CPC
e das atividades de investigacao cientifica e extensdo. Os resultados da avaliacdo externa, também,
sdo incorporados aos resultados da autoavaliacéo do curso.
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A CPA ser4, portanto, o 6rgdo responsavel pela implantacdo e desenvolvimento da
autoavaliacdo do UNIFASAR. Possui autonomia em relagcao aos 6rgaos colegiados existentes do
UNIFASAR.

Na sua composicdo, a CPA conta com a participacdo de representantes de todos o0s
segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da
sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer
um dos segmentos representados.

As definicbes, quanto a quantidade de membros, forma de composi¢cdo, duracdo do
mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizagdo da CPA, sdo objeto de
regulamentacéo propria. Os representantes sdo escolhidos entre pessoas capazes de assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as a¢des previstas no processo avaliativo. Para
assegurar sua legitimidade junto & comunidade académica, no processo de escolha dos seus
membros, sdo consultados os agentes participantes do processo.

De acordo com a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, a avaliagéo institucional contempla as
seguintes dimensdes, respeitando-se, obviamente, a especificidade de cada Instituicdo:

Misséo e PDI.

Politica para ensino, pesquisa, pés-graduacao e extensao.

Responsabilidade social da IES.

Comunicacdo com a sociedade.

As politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico-administrativo.
Organizacéo de gestédo da IES.

Infraestrutura fisica.

Planejamento de avaliacéo.

© ©o N o a0 A~ W NP

Politicas de atendimento aos estudantes.

10. Sustentabilidade financeira.

A partir da Nota Técnica N° 14 /2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC - Assunto:
Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo
Superior (SINAES), foi organizado um instrumento matricial com cinco eixos, contemplando nesses,
as dez dimensdes referenciadas no marco legal do SINAES (Artigo 3° da Lei n° 10.861). O
agrupamento das dimensdes em eixos facilita o dialogo entre as atividades que devem ser
articuladas no momento da avaliagdo. Os eixos s&o assim dispostos:
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. Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimensdo 8 do SINAES
(Planejamento e Avaliac¢ao).

. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensfes 1 (Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

. Eixo 3— Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, Pesquisa
e Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes) do
SINAES.

. Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacao e Gestédo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

. Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: contempla a dimensao 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.

O processo avaliativo desta forma € organizado em etapas, tendo como referéncia os 5
eixos. O resultado das etapas seré apresentado em relatérios parciais e no final do processo sera
feito o relatério final incluindo todas as etapas da avaliacéo interna e ele sera encaminhado ao
Conselho Superior da IES e para o Ministério da Educacéo.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

Sustentabilidade Financeira

A politica econdmico-financeira adotada pela IES, abrange um planejamento administrativo com
controle econdmico e financeiro eficaz no qual norteia a gestéo financeira da Instituicdo, mantendo
a consolidacdo da sustentabilidade financeira, assegurando o desenvolvimento sustentavel da
Instituicdo, visando a exceléncia académica e o compromisso social com equilibrio orcamentario-

financeiro na alocacéo de recursos em suas politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A IES, orientada por suas politicas institucionais e respeito a legislacdo educacional e ao seu
projeto pedagdgico, financia suas atividades académicas e administrativas com recursos proprios,
de forma a garantir sua sustentabilidade financeira compatibilizando e mantendo o equilibrio entre:
a demanda constante e crescente de qualidade na oferta dos servigos educacionais, nos projetos
de desenvolvimento institucional, no controle das despesas de custeio e de investimentos e no
atendimento as exigéncias legais. Aprimorar a geracao e a alocacdo adequada de recursos é
condicdo es-sencial para a sustentabilidade da Instituicdo. No UNIFASAR, esse equili-brio devera
pautar-se pela otimizagdo no uso dos recursos e pelo compro-metimento com os resultados e o

desempenho institucional.

12.1. Fontes De Recursos Financeiros
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As fontes de recursos financeiros da Instituicdo sdo, em sua quase totali-dade, provenientes das
mensalidades escolares. Os demais recursos séo origi-nados por receitas financeiras decorrentes

de recebimento de juros e outros proventos de aplica¢cdes no mercado;

No desenvolvimento das politicas de captacdo de fonte de recursos, 0 UNIFASAR realizara
atividades de pesquisa, apoiadas em um corpo docente consolidado e altamente qualificado,
ampliando a interacdo com as empresas e facilitando novos contratos e convénios com empresas
publicas e privadas, para execucao de projetos de pesquisa. Captacado de recursos provenientes
de 6rgaos de fomento de pesquisa e extenséo, por meio de editais de financiamentos e de incentivos
a cultura. Como também as fontes de recursos provenientes de atividades de prestagao de servicos,

relacionados com atividades académicas ou administrativas.

12.2. Politica Financeira Orcamentaria

12.2.1. Instrumento gerencial: orgamento

A politica financeiro-orgamentaria e de investimentos da Instituicdo tem como base a elaboracéo
de um orcamento anual para assegurar recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento das
politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, como também sustentar os investimentos previstos no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Este orcamento é elaborado pelos 6rgaos

académicos e administrativos, avaliado e deliberado pela CONSU e aprovado pela Mantenedora.

O Orcamento quantifica 0s recursos necessarios para uma adequada execucdo das acles
aprovadas e em fase de implementacéo, provisiona recursos para novos projetos e indicam as
possiveis fontes de recursos orcamentarios, sendo instrumento norteador da execucao financeira
institucional, garantindo também a otimizacdo e a aplicacdo dos recursos financeiros para a
gualidade da pratica académica, capacitacdo do corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-
administrativo, acervo bibliografico, expanséo, modernizacdo e manutencao da estrutura fisica e
tecnolégica da IES.

A Instituicdo determina parédmetros que viabilizam a sustentabilidade econémico-financeira da

IES em consonancia com o desenvolvimento institucional e tem como base as seguintes diretrizes:

l. elaborar orcamento obedecendo as indicacbes de - ser transparente, definir
metas, discutir estratégias, ter clareza das necessidades, ter equilibrio entre o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e o desenvolvimento sustentavel da
IES;

[l. Otimizar a gestdo administrativo-financeira e a distribuicAo dos recursos

institucionais;
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[ll. Priorizar a modernizacéo de métodos e processos de trabalho, visando o continuo

aperfeicoamento e melhoramento das atividades e resultados;

IV. Fazer o controle de custos e resultados, implementando acdes que visem a
reducdo de gastos, na busca constante da eficiéncia no uso dos recursos,
mantendo sempre condi¢cbes de gerenciamento dos recursos econdmico-
financeiros com equilibrio entre a receita e a despesa, assegurando a eficicia

institucional;
V. criar programas de incentivos que estimulem a adimpléncia;

VI. reduzir progressivamente a participacdo originada de men-salidades, em relacéo

a receita total.

12.3 Recursos Orcamentarios

12.3.1. Parametros de distribuicdo

No planejamento de distribuicdo dos recursos orgamentarios des-tinados aos 6rgaos

académicos-administrativos da IES, considerar-se-40 0s seguintes parametros:
I. nimero de estudantes ingressantes e concluintes;
Il. oferta de cursos de graduacao e p6s-graduacéo;
lll. producédo de conhecimentos pela pesquisa;
IV. relacéo estudantes/docente;
V. resultados das AvaliagBes do SINAES nos cursos de graduacéo;
VI. relevéancia social dos Programas Institucionais de Extensao;
VII. convénios com empresas publicas e privadas;
VIII. convénios com agéncias de fomento de pesquisas;

IX. sustentabilidade financeira.
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12.4. Operacionalizacdo Da Sustentabilidade Financeira

OBJETIVOS

Compatibilizar a sustentabilidade financeira, qualidade académica e compromisso social.
ESTRATEGIAS

Garantir o equilibrio econémico-financeiro dos recursos institucionais.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Neste contexto, segue previsdo orcamentaria aprovada pela Mantenedora do periodo de 2021 a
2025. O orcamento foi elaborado com vistas a assegurar 0s recursos financeiros necessarios ao
desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa e extensdo em consonéancia com Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI.

Topicos do UNIFASAR, que correspondem a dimenséao 10, sujeito de avaliagéo:
- Estratégias de Gestdo Econdmico-financeira

- Andlise da documentacéo e dos dados relativos a sustentabilidade financeira

- Mantenedora

Proposta avaliativa:

A CPA em consonancia com mecanismos proprios avalia o setor financeiro e o seu
desenvolvimento em relacdo a sustentabilidade econémica da IES.

Acdes Propostas:

e Até entdo, o setor financeiro vem desempenhando seu papel como 6rgédo de sustentabilidade
financeira da Instituicdo com eficiéncia, portanto a CPA incentiva debates e reunifes que contribuam
para reducdo de despesas desnecessarias, considerando a crise econémica atual.

3.6 - EIXO 5 - Infraestrutura Fisica, que contempla a dimensao 7, da Lei do SINAES

DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica
Instalagdes administrativas.

As instalagdes administrativas sdo bem dimensionadas, dotadas de iluminag&o, acustica,
ventilacdo, acessibilidade, seguranca, conservacao e limpeza, atendendo a todas as condicdes
de salubridade, mobiliario e aparelhagem especifica visando garantir o pleno desenvolvimento das
atividades administrativas.
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Ha disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0 acesso aos
equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade suficiente, em funcdo do nimero de
colaboradores para o desenvolvimento das atividades.

Os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e
acessam os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e virtualizagdo com redundancia
e funcionamento 24h por dia 7 dias por semana. O acesso a internet foi otimizado em 2020 por
meio de um link dedicado de 600 Mbps fornecido pela operadora American Tower.

Os departamentos sdo cobertos pela rede wireless. Dessa forma, o corpo técnico
administrativo usufrui da comodidade da internet sem fio.

O Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR possui instalagbes compativeis com sua
estrutura organizacional e necessidade administrativa.

Salas de aula.

As salas de aula possuem instalagdes modernas, com mobiliario e recursos especificos e
apresentam plenas condi¢bes em termos de dimenséo, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacéo,
acessibilidade, seguranca, conservacdo e comodidade, atendendo a todas as condicbes de
salubridade.

As salas de aula possuem recursos tecnoldgicos e de audiovisual instalados (projetor de
multimidia e equipamentos de audio) e com manutencao periodica, além de um canal imediato,
por meio de e-mail de atendimento que é disponibilizado aos professores e alunos, que também
podem fazé-lo por meio da ouvidoria. Os recursos e a dimensdo da sala possibilitam aos
académicos o0 acesso metodologico das préaticas de ensino, bem como as inimeras possibilidades
de configuracdo espacial que podem oferecer diferentes formas de ensino-aprendizagem,
principalmente considerando a nova concepcao institucional e em implantacdo dos curriculos por
competéncias e do uso de metodologias ativas como praticas diferenciadas na formac¢éo dos
alunos.

Auditorio(s).

O Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR possui 01 (um) auditério instalado em uma
area de 280m2, e 01 (uma) sala de multimeios instalada em uma area de 100,00 m?, cujos espacos
possuem instalagdes modernas, com equipamentos de alta tecnologia e plenas condicées em
termos de dimensdo, conservacdo e limpeza, iluminacdo, aculstica, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade e comodidade necessarias a atividade proposta.

O auditério dispde de sistema de som, projecdo multimidia e microcomputador, destinados
a conferéncias, palestras, seminarios, etc.

A sala de multimeios possibilita a utilizacdo de recursos tecnolégicos, tornando as aulas
das diferentes disciplinas mais dindmicas e interativas. Para oferecer ao aluno a interacéo
necessaria ao aprendizado, a sala conta com isolamento acustico especial, sistema de som ultra
estéreo (7.1 canais DTS) e sistema de projecdo que utiliza equipamentos de Ultima geracéo e
projecao de video em tela de 116”. A sala também pode ser usada em videoconferéncia e projecao
multimidia.

Sala(s) de professores.
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As salas de professores possuem uma area compativel para atender as necessidades dos
mesmos, com mobiliario adequado, sendo bem dimensionadas, dotadas de iluminacgéo, ventilacao,
acustica, acessibilidade, comodidade e conservacéo e limpeza, atendendo a todas as condi¢bes de
salubridade. Os docentes contam com escaninhos para guarda de material préprio e mesas de
trabalho individuais e em grupo.

Hé& disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0 acesso aos
equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade suficiente, em funcdo do numero de
professores para desenvolverem pesquisas e preparar materiais necessarios para melhor
desempenho de suas atividades académicas.

Os equipamentos estao conectados em rede através de cabeamento estruturado e acessam
os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e virtualizacdo com redundancia e
funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana.

As salas dos professores sédo cobertas pela rede wireless. Dessa forma, o corpo docente da
Faculdade Santa Rita usufrui da comodidade da internet sem fio com uso direcionado e diferenciado
dos demais segmentos da Instituicdo. Ha também uma area de descanso e maior conforto composta
por sofas aconchegantes e 0 design em um ambiente estimulante e revigorante.

Foi implantada observando um projeto que promova a integracdo a Sala de Coordenacao
no 2° piso do prédio Il, contendo: 11 gabinetes individuais, 1 sala de atendimento individual, bem
como uma sala de reunido;

Espacos para atendimento aos alunos
Entre outros espacos de atendimento aos alunos, citam-se 0s seguintes:
- Nucleo de Apoio ao Estudante - NAE;
- Ouvidoria;
- Secretaria;
- Biblioteca;
- Gabinetes de Professores para orientacado de TCC e estagios;
- Sala dos Coordenadores;
- Lanchonetes;
- Areas de convivéncia;

Estas instalacfes sdo bem dimensionadas, dotadas de ventilacdo, mobiliario, iluminacao,
conservacgdo e limpeza, atendendo a todas as condi¢fes de salubridade, visando garantir um
atendimento de qualidade e contam também, com disponibilidade de equipamentos interligados
em rede e com a internet, os quais se encontram em quantidade suficiente, para o devido
atendimento aos alunos conforme demandas das atividades académicas e servicos
disponibilizados.

Infraestrutura para CPA
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A sala disponibilizada para CPA apresenta infraestrutura com condi¢des plenas no que se
refere a dimenséo, limpeza e conservacao, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca, com
equipamentos de Informatica, mobilidrio e comodidade necesséria as atividades propostas.

Gabinetes/estacdes de trabalho para professores Tempo Integral — Tl.

Os gabinetes de trabalho para professores de tempo integral apresentam condi¢des plenas no
que tange seu espaco, com mobilias adequadas e espaco para guarda dos materiais dos
professores de forma privativa; permitindo atender aos critérios de dimensdo, conservacédo e
limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, acessibilidade, seguranca e comodidade para o
desenvolvimento das atividades académicas. Nestes ambientes os professores podem orientar e
receber alunos de forma acessivel e com privacidade.

Os gabinetes apresentam equipamentos que estdo conectados a uma rede, através de
cabeamento estruturado e acessam os servidores “Linux” e “Windows” em ambiente de “cluster”
e virtualizacdo com redundancia e funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana. Da mesma
forma, os gabinetes sdo cobertos pela rede “wireless” e também o acesso a rede pode ser feito
por meio de cabos, possibilitando aos professores a comodidade no acesso da internet sem fio
com uso direcionado e diferenciado dos demais segmentos da Instituicao.

Instalag8es sanitarias

As instalagbes sanitarias sdo de facil acesso, compativeis com o niamero de usuérios,
apresentam condi¢cbes plenas de iluminagcdo, conservacdo e limpeza, ventilacdo e estdo
adaptadas aos portadores de necessidades especiais.

O sistema de limpeza é realizado permanentemente, mantendo as instala¢des limpas,
higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica.

Destaca-se como melhoria proposta pela CPA, no ano de 2018 a ampliagdo do nimero de
banheiros, sendo construidos dois novos banheiros (masculino e feminino), no segundo e terceiro
piso do Prédio Il.

Biblioteca: infraestrutura fisica

A biblioteca conta com instalacbes que incorporam concepc¢lBes arquitetbnicas,
tecnolégicas e de acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo plenamente aos
requisitos de dimenséo, conservacao e limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca e
comodidades necesséarias a atividade proposta. Esta instalada em uma &rea de 400m2 com
atendendo plenamente a demanda atual de alunos e com possibilidade de atender a evolucéo e

expansao da IES.

O acervo encontra-se organizado pela Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), com livre
acesso do usuario. Esta instalado em local com iluminacéo natural e artificial adequada e as
condi¢cBes para armazenagem, preservacao e a disponibilizagdo atendem aos padrdes exigidos.
Hé& extintor de incéndio, saida de emergéncia e sinalizacdo bem distribuida.

As instalacBes para estudos individuais sdo adequadas no que se refere ao espaco fisico,
acessibilidade, acustica, iluminacéo, ventilagdo e mobiliario.
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Os usuérios contam com cabines individuais que se localizam proximas ao acervo,
proporcionando comodidade e facilidade de acesso. Os espacos para estudo sdo bem iluminados,
com ventilacdo adequada, além de permanentemente conservados e limpos.

As instalacdes para estudos em grupo sédo adequadas no que se refere ao espaco fisico,
acessibilidade, acustica, iluminacao, ventilagdo e mobiliario, com capacidade para grupos 04
(quatro) ou 06 (seis) alunos, proporcionando a reserva necessaria para o tipo de atividade que
neles séo desenvolvidos.

As instalacdes para os técnicos administrativos sdo adequadas no que se refere ao espaco
fisico atendendo aos requisitos de dimenséo, iluminagéo, ventilacdo, seguranca, conservacao e
limpeza e comodidade necesséria as atividades propostas.

A biblioteca encontra-se informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos
de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo esta representado no
sistema ERP TOTVS utilizado pela UNIFASAR.

Na biblioteca estdo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos internos; 07
(sete) microcomputadores para atendimento ao usuario, sendo: 01 (um) terminal de consulta; e 06
(seis) pontos de consulta a internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa visdo e/ou
deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes. Ha rede wireless (internet),
disponivel em todo o espaco fisico da biblioteca.

Biblioteca: servigos e informatizacéo.

A biblioteca esta sob a responsabilidade de profissional devidamente habilitado e inscrito
no Conselho Regional de Biblioteconomia, além de auxiliares contratados pela Mantenedora.

A biblioteca disponibiliza os seguintes servigos: consulta local; empréstimo domiciliar;
reserva; levantamento bibliografico, comutacdo bibliografica (COMUT); orientagdo quanto a
normalizacéo bibliografica (Normas ABNT).

O empréstimo de material do acervo é facultado aos alunos, professores e funcionérios da
UNIFASAR, estando a disposi¢cdo para consulta, nas dependéncias da biblioteca, ao publico
externo. A inscricdo do usuario é automatica, tendo validade enquanto estiver vinculado ao
UNIFASAR.

Os alunos e os funcionarios podem retirar até 03 (trés) livros por 07 dias, podendo renovar
0 empréstimo, desde que ndo haja reserva do material. Os professores podem retirar até 06 (seis)
livros por 15 dias, podendo renova-lo desde que ndo haja reserva. Tanto aluno quanto professor
podem renovar o empréstimo de livro através do Portal Académico, desde que ndo haja reserva
para 0 mesmo.

A biblioteca esta totalmente informatizada através do software TOTVS Gestdo
Bibliotecéria, dispondo de terminal de consulta onde os alunos podem consultar o material
disponivel na biblioteca. O empréstimo é totalmente automatizado, contando com leitura de cédigo
de barras, o que agiliza o empréstimo do acervo. O sistema de reserva também é automatizado.

Os alunos contam com microcomputadores conectados a internet através de estacdes de
trabalho que permitem consultar o acervo digital de informagdes disponiveis na biblioteca.
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A biblioteca encontra-se informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos
de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo esta representado no
sistema ERP TOTVS utilizado pelo UNIFASAR.

Na biblioteca estdo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos internos;
07 (sete) microcomputadores para atendimento ao usuario, sendo: 01 (um) terminal de consulta;
e 06 (seis) pontos de consulta a internet.

Est& disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa visdo e/ou
deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes.

O levantamento bibliografico é realizado em base de dados, nacionais e estrangeiras. Pode
ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca através de preenchimento de formulario proprio.

s

A comutacgdo bibliografica é oferecida a usuarios internos e externos, viabilizando a
obtencao de cépias de documentos que ndo fazem parte do acervo da biblioteca.

A Instituicdo oferece um programa permanente de treinamento de usuérios, com o objetivo
de auxilid-los na normalizacdo de seus trabalhos monogréficos. Além disso, a Instituicdo
disponibiliza um conjunto de normas da ABNT para normalizacdo de documentagcédo e um Manual
de Normas para a apresentacado de trabalhos técnicos e cientificos.

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui
microcomputadores com acesso a internet para consulta a diversas bases de dados.

A Biblioteca possui regulamento préprio, bem como normas para utilizagédo de seu espaco
e servicos, e funciona de 22 a 62 feira, das 08h as 12h e das 13h as 21h45m, e aos sabados das
09h as 13h.

Biblioteca: plano de atualizagdo do acervo.

O acervo bibliografico atende as demandas de todos os Cursos do Centro Universitario
Santa Rita - UNIFASAR, uma vez que esta em sintonia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
com o perfil do discente e com as competéncias e habilidades postuladas pertinentes aos cursos
oferecidos.

Sao adquiridos titulos e exemplares em numero suficiente para atender as propostas
pedagdgicas dos Cursos e a atualizagdo do acervo em relacéo aos objetivos dos cursos.

Além do acervo especifico priorizado aos cursos, a biblioteca tem a disposic¢éo livros de
referéncia e acervo abrangente das areas de conhecimento, a contribuir para a formagéo cientifica,
técnica, geral e humanistica da comunidade académica. O acervo encontra-se tombado junto ao
patriménio do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR

ACERVO DE LIVROS: 11.130
TITULOS EXEMPLARES: 37.834

A biblioteca conta em seu acervo com periddicos, especificos para os cursos e outros de
interesse da comunidade académica. Para tanto sdo mantidas assinaturas correntes de
periddicos.

Frequentemente sdo adquiridas assinaturas de periddicos especializados e correntes, sob
a forma impressa ou digital, de titulos distribuidos entre as principais areas dos cursos oferecidos.
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Além das assinaturas de periddicos, a Instituicdo viabiliza acesso aos periddicos
disponiveis livremente no site da Capes. Além disso, a biblioteca conta com a assinatura corrente
de jornais e revistas semanais.

ACERVO TOTAL DE PERIODICOS: 4.962

A biblioteca esta totalmente informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos
recursos de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o0 acervo esté representado
no sistema ERP TOTVS utilizado pelo UNIFASAR.

Na biblioteca estéo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos internos; 07
(sete) microcomputadores para atendimento ao usuario, sendo: 01 (um) terminal de consulta; e 06
(seis) pontos de consulta a internet.

Est& disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa visdo e/ou
deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes.

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui
microcomputadores com acesso a internet para consulta a diversas bases de dados.

A biblioteca dispde de acervo multimidia, incluindo CD-ROM, DVDs e VHS. A Instituicao
disponibiliza aos usuérios equipamentos necessarios para a utilizagédo deste acervo.

A politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo é efetuada tendo por base as
bibliografias basicas e complementares indicadas para as disciplinas que integram as matrizes
curriculares dos cursos oferecidos pelo UNIFASAR. Sdo consideradas também as sugestdes
apresentadas pelas Coordenadorias dos Cursos, professores e alunos.

A aquisi¢do do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas solicitacées
de aquisicdo dos cursos e na identificagdo de necessidades/demandas por parte da biblioteca, e
conforme previsdo orcamentéria.

A instituicdo possui uma programacao para compra de livros, com dotagéo financeira de
um percentual da receita do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR para este fim.

Além disso, a biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenadorias de Curso, professores
e alunos, indicacéo de publicacbes e materiais especiais, para atualizacdo do acervo.

O acervo também é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras, sites de
livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os lancamentos do mercado nas diversas areas de
especialidade do acervo.

Salas(s) de apoio de informéatica ou infraestrutura equivalente.

As salas de apoio de informatica do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR —
apresentam condicfes plenas no que se refere a dimensdo, limpeza, iluminag¢do, acustica,
ventilagdo, segurancga, conservacao, com equipamentos, mobilirio e comodidade necessérias as
atividades propostas.

O Departamento de Tecnologia da Informacédo do UNIFASAR — DTl — UNIFASAR instituiu
a Politica de Seguranca e Tecnologia da Informacdo, que tem como objetivo regulamentar e
orientar quanto a utilizacdo ética e profissional dos servigcos e recursos de tecnologia da
informacgéo e comunicagdo que estdo disponiveis na IES, garantindo qualidade, confiabilidade e
seguranca na prestacao destes servicos.

149



O DTI do UNIFASAR possui sala propria e funcionérios treinados para atender, treinar e

orientar a todos os usuarios (alunos, professores e colaboradores) dos recursos de tecnologia da
informagéo existentes na IES.

Todos os equipamentos estao conectados em rede através de cabeamento estruturado e

acessam os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e virtualizagdo com redundancia
e funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana.

Os 02 (dois) prédios que compdem as instala¢cdes do UNIFASAR sé&o cobertos pela rede

wireless. Dessa forma, o corpo docente, discente e colaboradores da Faculdade Santa Rita
usufruem da comodidade da internet sem fio. Os docentes tém internet para uso diferenciado dos
demais segmentos da Instituicao.

As instalagbes administrativas estdo equipadas com microcomputadores, garantindo

agilidade na execucao dos processos e no atendimento ao aluno. A Instituicao dispde de recursos
tecnolégicos e de audiovisual que podem ser utilizados pelos professores e alunos.

Recursos de Tecnologias de Informacéo e Comunicacao

O Departamento de Tecnologia da Informac&o possui instalacbes adequadas, com

equipamentos de tecnologia e plenas condi¢cbes em termos de dimenséo, conservacao e limpeza,
iluminacgdo, acustica, ventilacdo, seguranca e comodidade necessarias as atividades propostas.

Para subsidiar as atividades da IES, o departamento destaca alguns equipamentos e

softwares de relevancia, dos quais podemos citar:

1.

Servidores de ultima geragdo, com grande capacidade de processamento e memoria que

viabilizam a operacdo em cluster para virtualizagéo de servidores;

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Storage SAS com grande capacidade e velocidade de armazenamento;

Link de fibra éptica de 600 Mbps;

Softwares licenciados (ARCGIS, Arena/Lagois, AutoCAD e outros);

Licengas dos softwares da Microsoft;

Unidade de backup externa redundante e com alta capacidade de armazenamento;
Gerador exclusivo para suprir possiveis falta de energia;

Licencas e contrato de suporte, manutencéao e atualizacdo do Sistema (ERP) TOTVS que realiza

a gestdo da IES;

9.

Contrato de licenciamento e suporte do software de controle de acesso GLADIUS.

O Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR conta ainda no seu Departamento de Tl com

uma fabrica de software que desenvolve aplicacfes e funcionalidades sob demanda para atender
as mais diversas necessidades académicas. Sao exemplos dos softwares desenvolvidos pelo
Departamento de Tl do UNIFASAR:

1.
2.
3.

Sistema online de Agendamento de Recursos Didaticos;
Sistema online de Avaliagdo e Pesquisa CPA;

Sistema online de Controle e distribuicdo dos Planos de Ensino;
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4. Sistema de Rematricula on-line;
5. Sistema online de Controle do SIC (Simpésio de Iniciagcdo Cientifica);

6. Sistema online de analise, inteligéncia de negécio e divulgacdo dos resultados do Processo
Seletivo;

7. Sistema de impressao de boleto online;

8. Sistema online de controle financeiro da cobranca externa;

9. Sistema online de controle financeiro da cobrancga interna.

10. Sistema de Emisséo de Certificados do SIC/PROEX.

11. Sistema de cadastramento de fotos dos alunos

12. Sistema de Controle das atividades académicas vinculadas ao PROEX / PROPPG,;
13. Sistema de emissao de relatérios e inteligéncia de negdcio de resultados financeiros;
14. Sistema para emisséo de avisos académicos no portal.

A Instituicdo dispde de meios de comunicag¢do com corpo docente, discente, colaboradores
através do portal académico, site da IES, e-mails, telefones e através das redes sociais, onde
também, compartilha informac@es, anuncia novidades e outros.

Laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

Os laboratérios didaticos especializados apresentam instalagdes que incorporam
concepcOes tecnoldgicas e de acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo as
necessidades institucionais aos requisitos de dimensdo, conservagdo e limpeza, iluminagéo,
acustica, ventilacédo, seguranca, acessibilidade e comodidade necessaria as atividades praticas e
especificas dos cursos oferecidos.

Os laboratérios especificos apresentam equipamentos em quantidade que atendem as
exigéncias da formacao, assegurando a participacdo ativa dos alunos nas atividades praticas.

Os materiais permanentes e de consumo estao disponiveis para atender ao planejamento
das atividades praticas requeridas pela formacao profissional.

A InstituicBo adota plano de atualizacdo, mecanismos de manutengdo, conservacao e
calibracdo que assegura o funcionamento permanente e otimizado dos recursos disponibilizados.

O Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR designa um Coordenador de Laboratérios
cujas atribui¢cBes envolvem o planejamento e gestdo no uso dos ambientes/laboratorios, junto aos
coordenadores e docentes, visando assim o atendimento das atividades praticas requeridas pela
formacdo dos alunos e propiciando o elo entre os servigos prestados pelas diferentes areas de
ensino com as atividades didatico-pedagdgicas praticas.

As normas e procedimentos de seguranca e protecdo ambiental pertinentes estdo
divulgadas em locais estratégicos que permitem sua visibilidade, assegurando seu conhecimento
e aplicacao pela comunidade académica. As instalaces e 0s equipamentos atendem as normas
de seguranca. Ademais, os professores sdo estimulados a abordar aspectos de seguranca e
protecdo ambiental no desenvolvimento dos componentes curriculares.
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Todos os laboratorios da IES contam com EPI's especificos conforme demanda de aulas
praticas.

Laboratérios, ambientes e cendrios para préticas didaticas: servi¢cos

O Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR possui laboratorios especificos e
multidisciplinares para abordagem das diferentes praticas especificas. Desta forma considerando
0 processo ensino-aprendizado os laboratérios dispdem de uma infraestrutura que possibilita as
exigéncias da formacdo, assegurando a participacdo ativa dos alunos nas atividades praticas,
podendo ainda atender a demanda de servi¢os de interesse da comunidade, sem prejuizo aos
trabalhos de aulas praticas especificas dos cursos.

Os discentes sao preparados para a utilizacédo dos laboratérios com base nos principios da
organizacao, disciplina, ética e normas de segurancga. As normas e procedimentos de seguranca
e prote¢cdo ambiental pertinentes estdo divulgados em locais estratégicos que permitem sua
visibilidade. As instalacdes e os equipamentos atendem as normas de seguranca.

Espacos de convivéncia e de alimentacéo

Atendendo a uma fragilidade apontada pela CPA em relatérios ao longo do triénio passado,
foi construida uma moderna lanchonete com capacidade para receber até 200 pessoas sentadas.
Estrategicamente localizada entre os dois prédios, o espaco € de facil acesso. Sua infraestrutura
possui 2 banheiros, masculino e feminino, ambos com instalagdes exclusivas para portadores de
deficiéncia. Possui ao seu redor uma consideravel area de convivéncia, com bancos e mesas.
Ressalta-se que o ambiente € monitorado por meio de cameras, possui rede Wifi disponivel aos
seus usuarios, além de ter a possibilidade de pagamento por meio de cartbes de débito e crédito.
Os espacos de alimentacéo e convivéncia do UNIFASAR apresentam uma infraestrutura moderna
com equipamentos e mobilidrio adequado, plenas condicées em termos de dimenséo, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade, conservacdo e comodidade,
proporcionando um ambiente agradavel e um atendimento de qualidade.

DIMENSAO 7: Infraestrutura Remota

Em funcdo do regime de aulas remotas, provocadas pelo contexto da pandemia, foi
estendido o conceito de infraestrutura fisica para a infraestrutura remota. A CPA entende que a
infraestrutura remota, amplamente utilizada nos anos de 2020 e 2021, continua fazendo parte da
infraestrutura institucional. Nesse sentido, todas as ferramentas e sistemas virtuais adotados no
sistema de ensino remoto, continuam sendo utilizados em necessidades especificas institucionais,
sendo:

Ambiente de Aprendizagem Virtual (AVA)

O Ambiente de Aprendizagem Virtual (AVA) do Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR
permite que o0 aluno tenha acesso as aulas, aos conteldos estabelecidos pelo professor. No
UNIFASAR, o0 AVA é incorporado ao site da instituicdo, em que é utilizada uma versao atualizada e
estavel do Moodle. O nome do sistema Moodle é uma sigla em inglés para Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment. Podemos traduzir como “Ambiente de aprendizado modular
orientado ao objeto. Dentro da plataforma Moodle existem muitos recursos disponiveis. Os
professores podem criar salas de estudo, disponibilizar os materiais didéaticos, realizar avaliagdes,
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propor discussdes e interacdes entre os alunos. Tudo de forma online no ambiente virtual Moodle e
com acesso facilitado para todo o grupo, seja para quem esta ensinando, como para guem esta
aprendendo. Dentre os recursos e Atividades que podem ser adotadas no Moodle estdo: chat,
férum, glossério, licdo, pesquisa, questionario, tarefa, wiki, pasta de arquivos, textos em geral, links,
imagens e videos.

Sistema de Aulas Remotas Jitsi (meet Jit.si)

O Jitsi € uma aplicagdo software livre e de cédigo aberto multiplataforma para voz (VOIP),
videoconferéncia e mensageiro instantaneo para GNU/Linux, Windows e Mac OS X e Android. Ele
suporta muitos protocolos populares de mensageiros instantaneos e de telefonia, incluindo clientes
da Web, Android e iOS. O Jitsi também opera 0 meet.jit.si, uma versao do Jitsi Meet hospedada
pelo Jitsi para uso gratuito da comunidade. A plataforma pode ser usada com cerca de 100 pessoas
simultaneamente e possui varias opcdes, tais como: controle dos sistemas de som, microfone e
camera, diferentes tipos de visualizacdo, chat, mensagem privada em chat, compartilhamento de
videos diretamente do youtube, possibilidade de silenciar microfones e desabilitar cAmeras, além
de outras fungdes de iteragao.

Biblioteca Virtual

A Biblioteca Virtual (BV) consiste em um acervo de livros digitais, contando com mais de 25
editoras parceiras e com milhares de titulos em diversas categorias profissionais e literarias. A
Biblioteca Virtual possui um acesso dentro do site da instituicdo onde professores e alunos podem
ter acesso aos mais variados itens do acervo. Além disso, a plataforma conta com recursos e
ferramentas disponiveis na plataforma, tais como metas de leitura, leitura off-line, impressao de
paginas, resenhas, possibilidade de compartilhar citacdes e trechos interessantes nas redes sociais,
text to speech (uma ferramenta de acessibilidade integrada), além, é claro, das ferramentas
tradicionais de marcac¢do de texto, paginas e anotacdes e listas de leitura. A Biblioteca Virtual esta

disponivel tanto na versao web como no aplicativo para Android e 10S.
Sala de Coordenacdo Remota

A sala de coordenagao remota consiste em uma sala virtual criada no ambiente Jitsi em que
os alunos podem se reunir com 0s seus respectivos coordenadores de curso para atendimentos
individualizados e remotos. Tal ferramenta é essencial na manutencéo das politicas académicas
para atendimento docente pelos coordenadores de curso.

Sistema Académico

O sistema académico possui como principal funcéo a gestdo académica e que faz o elo entre
0 setor de Registros Académicos e Secretaria, professores, alunos e coordenadores. O objetivo da
gestdo académica € organizar todas as areas, aspectos e determinantes para que o processo de
ensino ocorra de maneira eficaz, garantindo seu objetivo principal, que é a aprendizagem efetiva
por parte dos alunos. E nesse sistema que ocorre o controle dos dados da instituicio, tais como
informagbes acerca dos cursos, das disciplinas, notas numéricas, horarios, frequéncia, dentre
outros indicadores essenciais para o controle e registro académico.

Site Institucional

O site institucional é o primeiro contato digital do aluno com a instituicdo, pois geralmente é
a primeira pagina da web que o aluno acessa. No site institucional os alunos e a comunidade podem
obter informacdes acerca da instituicdo, tais como os cursos ofertados e suas informagdes, formas
de ingresso, politicas de bolsas e financiamentos, divulgacdo da infraestrutura, divulgagcdo da
missdo institucional, informacdes sobre setores académicos tais como PROEX, PROGRAD,
PROPPG, NAI, NAE, Coordenacao de area, Supervisdo Pedagdgica, Secretaria, formas de contato,
dentre outras possibilidades.
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Topicos do UNIFASAR, que correspondem a dimensdao 7, sujeito de avaliagéo:
- Espacos de Trabalho

- Instalacdes Administrativas e Salas Aula

- Laboratério de Metodologia Ativa

- Espacos para atuacdo docente

- Salas de Reunido dos 6rgaos colegiados

- Auditério e Sala de Multimeios

- Area de Convivéncia

- Infraestrutura de Alimentacdo

- Instalac¢Bes Sanitarias

- Reprografia

- Departamento de Tecnologia da Informacgéo - Tl
- Recursos Tecnoldgicos e Audiovisuais

- Biblioteca

- Laboratérios

- Manutencao e Conservacao das Instalacdes Fisicas
- Manutencéo e Conservacgéo dos Equipamentos
- Site institucional

- Ambiente e Aprendizagem Virtual (AVA)

- Plataforma de Videoconferéncia Jitsi

- Sala de coordenacgéo remota

- Sistema académico

Proposta avaliativa:

Em funcdo da analise de dados e das informacbes, a CPA avalia a expansao, a
conservacgao, a manutencao e o uso dos espacos acima registrados.

Através de instrumentos proprios a CPA propde avaliacdo realizada pelos diversos
segmentos da IES em func¢éo da oferta dos espagos académicos:

- Estado de Conservacéao;
- Utilizacgéo;

- Limpeza;
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- lluminagéao;
- Acustica;
- Entre outros aspectos

Vale ressaltar que no ano de 2017 foi aprovado o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros), garantindo que as normas e equipamentos de seguranca sejam adequadas a toda
comunidade académica.

Acdes Propostas:

Em funcéo das informagdes, a CPA visando a melhoria do uso e funcionalidade dos espagos
oferecidos ao desenvolvimento das atividades académicas, propde reunides, debates e discussdes
com os setores administrativos, tais como: Gestao da |IES e o Setor Financeiro.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS E DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS

Os resultados do processo de autoavaliacao institucional referentes ao ano de 2025 foram
obtidos por meio de instrumentos e mecanismos de avaliagdo aplicados & comunidade académica,
tais como questionarios, entrevistas, analise documental e informacdes on-line. Apés a coleta dos
dados, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) realizou a andlise exploratoria dos resultados,
consolidando-os de acordo com os 5 (cinco) eixos definidos pela Nota Técnica n° 065/2014 e as 10
(dez) dimensdes do SINAES, instituidas pela Lei n° 10.861, de 14/04/2004.

Este relatorio corresponde ao relatério parcial do triénio 2024—-2026, permitindo a CPA nédo
apenas avaliar os resultados absolutos do ano de 2025, mas também observar tendéncias em
relacdo ao desempenho institucional registrado em 2024. Dessa forma, a analise aqui apresentada
considera tanto os dados isolados do ano quanto sua evolucdo no periodo, contribuindo para a
projecdo dos indicadores e para o acompanhamento continuo das acdes institucionais.

Os dados quantitativos coletados estdo apresentados neste relatério por meio de graficos
de barras verticais com valores relativos, facilitando a visualizacao e interpretacdo dos resultados
institucionais. A comparacédo entre 0s anos de 2024 e 2025 evidencia avancos, permanéncias e
pontos de atencgdo, permitindo identificar a consolidacéo de praticas e a necessidade de ajustes em
areas especificas.

E importante destacar que 0s mecanismos e instrumentos de autoavaliaco utilizados neste
triénio foram mantidos e padronizados, garantindo uniformidade metodolégica e maior precisédo na
andlise das tendéncias observadas. Essa padronizacéo fortalece a confiabilidade dos resultados e
contribui para o aprimoramento continuo do processo avaliativo.

Os relatorios de autoavaliacdo institucional referentes aos anos de 2008 a 2023
permanecem disponiveis no site da IES, na pagina da CPA, assegurando transparéncia e acesso
publico as informacdes institucionais: https://unifasar.edu.br/cpa.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

O Eixo 1 contempla a Dimensao 8 (Planejamento e Avaliacdo) do SINAES e apresenta um
panorama consolidado dos principais elementos do processo avaliativo institucional, tanto interno
guanto externo, em articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Este relatorio
integra o segundo ciclo avaliativo do triénio 2024-2026, reunindo as analises produzidas pela
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) ao longo do periodo.

Para a quantificacdo desta dimenséo, a CPA manteve o uso de instrumentos avaliativos
padronizados, desenvolvidos com o0 objetivo de mensurar de forma consistente as diversas
vertentes que comp8em a estrutura organizacional e académica do Centro Universitario Santa Rita
— UNIFASAR. Essa padronizagdo, adotada desde o inicio do tri€nio, permite a comparacao direta
entre os resultados de 2024 e 2025, fortalecendo a analise de tendéncias e a identificacdo de
avancos institucionais

O processo avaliativo segue a mesma l6gica metodoldgica dos anos anteriores, envolvendo
diferentes atores institucionais. Os alunos avaliam a si mesmos, a IES, a estrutura fisica, o curso, a
coordenacdo, o corpo técnico-administrativo e o corpo docente. Os professores avaliam as turmas,
a coordenacdo, a infraestrutura, o corpo técnico-administrativo e a direcdo. Os funcionarios técnico-
administrativos avaliam a estrutura fisica, as condi¢gdes de trabalho e a Diretoria Administrativa. Os
egressos avaliam a instituicdo considerando a qualidade da formacé&o recebida e sua inser¢cdo no

157


https://unifasar.edu.br/cpa

mercado de trabalho. Por fim, a comunidade civil organizada contribui com percepgdes, sugestbes
e demandas que auxiliam no aprimoramento das ag¢des institucionais.

A avaliagao dos egressos manteve a parceria entre a CPA, o UNIFASAR, a Associagdo
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) e a Symplicity de Empregabilidade —
IASE. O instrumento aplicado abordou aspectos relacionados a empregabilidade, formagéo
continuada e percepc¢ao sobre a contribuicdo da instituicdo para o desenvolvimento profissional dos
ex-alunos.

O processo de autoavaliagéo referente ao ano de 2025 foi conduzido de forma semelhante
ao ciclo anterior, preservando a estrutura dos instrumentos e realizando apenas ajustes pontuais
para aperfeicoamento dos indicadores. Essa continuidade metodoldgica permite que o relatério de
2026 apresente uma visdo mais precisa sobre o desempenho institucional ao longo do triénio,
evidenciando avanc¢os, permanéncias e pontos de atencao.

Com base nos resultados obtidos, a CPA elaborard recomendacdes a Direcdo da IES,
contemplando acdes de curto, médio e longo prazo. Observa-se que as avaliacdes realizadas ao
longo do triénio ja contribuiram para melhorias significativas na instituicdo, e novas medidas
continuam sendo implementadas para assegurar um processo permanente de aperfeicoamento,
beneficiando toda a comunidade académica.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 contempla duas dimens@es essenciais ao cumprimento da funcéo social da IES:
Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Responsabilidade Social. Essas
dimensdes possuem carater transversal, permeando todas as ac¢des institucionais e orientando o
UNIFASAR na consolidacéo de sua identidade académica, social e regional.

No cumprimento de sua missao institucional, 0 UNIFASAR intensificou, ao longo de 2025,
iniciativas voltadas & melhoria continua da qualidade do ensino e a formagéo de profissionais
comprometidos com o desenvolvimento da sociedade e da regido do Alto Paraopeba. A instituicdo
ampliou sua atuacdo comunitéria, fortalecendo-se como um polo de referéncia académica e
cientifica, e reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento socioeducacional, cultural e
econdmico local. Além disso, foram fortalecidas acdes voltadas ao empreendedorismo, a inovagao
e a incorporacdo de novas tecnologias, alinhadas as demandas contemporaneas da educacdo
superior além de maior amplitude das acdes dos cursos da area de saude perante & comunidade
local.

No contexto apresentado, e conforme demonstrado nos graficos subsequentes, observa-se
que a comunidade académica manteve uma percepc¢do positiva em relacdo as acdes institucionais
desenvolvidas ao longo de 2025. Os projetos, programas e iniciativas voltados a responsabilidade
social foram avaliados pela comunidade interna, e seus resultados, representados no Grafico 1,
evidenciam a consolidacdo das préticas institucionais nessa area. A analise desses indicadores
demonstra que o UNIFASAR segue cumprindo sua funcéo social de maneira consistente, ampliando
sua presenca na regido e fortalecendo o vinculo entre ensino, comunidade e desenvolvimento
regional.

A andlise do Grafico 1 evidencia que os resultados referentes ao ano de 2025 mantém um
desempenho elevado nas dimensdes relacionadas a Missdo, ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e & Responsabilidade Social. O indice de 77% de avalia¢des classificadas como
excelente demonstra que as acdes e eventos académicos dos cursos continuam refletindo de forma
consistente 0 compromisso institucional com a responsabilidade social, reforcando a presenca ativa
do UNIFASAR na comunidade regional.
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Desenvolvimento Institucional: Missdo, PDI e Responsabilidade Social
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Grafico 1: Analise da Missédo, PDI e Responsabilidade Social da IES

No que se refere as condi¢cbes de acessibilidade oferecidas pela instituicdo, observa-se um
indice de 74% de avaliacbes Excelente, indicando estabilidade e continuidade das melhorias
estruturais implementadas ao longo do triénio. Esse resultado confirma que a instituicdo segue
comprometida com a inclusdo e com a garantia de condi¢cbes adequadas para estudantes com
mobilidade reduzida.

Além disso, a percepcao sobre as potencialidades dos cursos em relagdo ao cumprimento
da missao institucional e ao alinhamento com o PDI apresentou novamente um indice de 77% de
avaliacOes Excelente. Esse dado reforca a compreensdo da comunidade académica de que os
cursos estdo adequadamente estruturados para atender as diretrizes institucionais e contribuir para
o desenvolvimento académico, profissional e social dos estudantes.

Comparando-se esses resultados com os obtidos no ciclo anterior, observa-se uma
manutencdo dos altos indices de exceléncia, indicando que as acdes institucionais vém sendo
consolidadas e reconhecidas pela comunidade académica. Entre as potencialidades identificadas
neste eixo, destaca-se 0 comprometimento dos diversos setores institucionais com a missédo do
UNIFASAR, evidenciado pela continuidade das iniciativas voltadas a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem e ao fortalecimento da funcéo social da instituicao.

O Centro Universitario Santa Rita UNIFASAR continua a fortalecer suas parcerias com
empresas, entidades publicas e outros segmentos da sociedade, promovendo eventos e a¢cbes de
apoio a comunidade local. A oferta de estagios e oportunidades de emprego tem sido uma forma
eficaz de fortalecer parcerias, além de contribuir para o desenvolvimento profissional dos alunos.

Entre as parcerias relevantes na regido estdo aquelas com empresas como Gerdau Ouro
Branco, Grupo J Mendes, MRS Logistica, Cimentos Tupi, Hospital Fundagdo Ouro Branco - FOB,
Hospital S&o Camilo, Hospital Felicio Rocho, Policia Civil de Conselheiro Lafaiete, CSN, Ferraz
Training, Clube Dom Pedro I, Prefeitura de Congonhas, QG de Inovacdo da Prefeitura de
Congonhas, CREA Jr, Prefeitura de Conselheiro Lafaiete, SEBRAE, Ecossistema Local de Inovagéo
do Alto Paraopeba (INOVAP), Associacdo Comercial de Conselheiro Lafaiete (ACIAS), Associacao
dos Municipios da Microrregido do Alto Paraopeba (AMALPA), Prefeituras da regido do Alto
Paraopeba, Superintendéncia Regional de Educacao e escolas publicas e privadas da regiao.
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As iniciativas relacionadas a comunicacao institucional foram avaliadas pela comunidade
académica, evidenciando a importancia da divulgacdo das acGes académicas, cientificas, de
extensdo e de responsabilidade social para os publicos interno e externo. Os resultados
apresentados no Gréfico 2 demonstram que a percepc¢do geral sobre a comunicacéo institucional
permanece altamente positiva.

A divulgacéo do Processo Seletivo/Vestibular obteve 78% de avalia¢des classificadas como
excelente, indicando que os esfor¢os de comunicacgao voltados ao ingresso discente tém alcangado
ampla visibilidade e efetividade. Esse resultado reforca a consolidacdo das estratégias adotadas
pela instituicdo para ampliar o alcance das campanhas de ingresso e fortalecer sua presenca na
regido.

Da mesma forma, a difusdo das noticias institucionais — por meio do site, redes sociais,
jornais impressos e veiculos on-line — alcangou 75% de avaliagfes Excelente. Esse indice
demonstra que a comunidade reconhece a eficiéncia dos canais de comunicagdo utilizados pelo
UNIFASAR, bem como a regularidade e a qualidade das informacdes disponibilizadas.

Desenvolvimento Institucional: Missdo, PDI e Responsabilidade Social
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Gréfico 2: Desenvolvimento institucional: Comunicagéo Social

No contexto das politicas de comunicagdo e em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR tem avancado
na reestruturacdo de seu setor de comunicacao, adotando técnicas, sistemas e procedimentos mais
eficazes para a divulgacao de noticias institucionais. Esse processo inclui a ampliacdo da cobertura
de eventos académicos, cientificos e de extensdo, além de iniciativas relacionadas ao
empreendedorismo, inovacdo e demais atividades institucionais.

Atualmente, observa-se um fluxo continuo de atualizacdes nas redes sociais, no site
institucional e no portal do aluno, garantindo maior dinamismo e alcance das informacdes.
Paralelamente, a instituicdo mantém canais tradicionais de comunicacdo, como folhetos e jornais
impressos, ampliando o acesso as informagdes para diferentes publicos.

A instituicdo também consolidou uma abordagem padronizada para a divulgacdo de
conteludos nas redes sociais dos cursos. Cada curso possui perfis especificos, gerenciados pelos
respectivos coordenadores, permitindo que informacdes relevantes sejam rapidamente
encaminhadas ao setor de comunicagdo por meio de aplicativo institucional. Essa integragéo
fortalece a visibilidade das acdes académicas e assegura que conteldos importantes sejam
divulgados de forma agil e uniforme.
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Eixo 3 — Politicas Académicas

Este eixo tem como finalidade avaliar o desenvolvimento das politicas académicas da
instituicdo, abrangendo indicadores relacionados ao Ensino, a Pesquisa, a Extensao, a Inovagéo, a
Comunicacdo com a Sociedade e as Politicas de Atendimento aos Estudantes. Essas dimensdes
constituem pilares fundamentais para a consolidacdo da qualidade académica e para o
fortalecimento da misséo institucional do UNIFASAR.

As politicas de inclusdo social permanecem como um dos principais instrumentos de
democratizacdo do acesso ao ensino superior. Em 2025, o UNIFASAR continuou ampliando
oportunidades para estudantes de baixa renda por meio de programas como as bolsas de Mérito
ENEM, além da oferta dos programas federais PROUNI e FIES. Essas iniciativas contribuem
diretamente para a reducdo das desigualdades sociais e para a promo¢do de uma educacao
superior acessivel e de qualidade.

A instituicdo mantém investimentos continuos em acdes que garantem a permanéncia € o
sucesso académico dos estudantes. Além dos programas governamentais, 0 UNIFASAR oferece
bolsas institucionais com base no desempenho no ENEM, variando de 10% a 100% de desconto, e
mantém convénios com empresas que possibilitam condi¢cbes especiais para colaboradores e
dependentes. Desde 2019, o Nucleo de Apoio Financeiro (NAF) segue responséavel pela gestdo de
diversas modalidades de bolsas, como Bolsa Pesquisa, Bolsa Familia, Bolsa Atleta, Bolsa
Convénio, Bolsa Corpo Docente, Bolsa Funcionario e Bolsa Monitoria/Estagio, cujas informacdes
permanecem disponiveis no site institucional.

No que diz respeito a inclusdo e acessibilidade, o UNIFASAR reforcou em 2025 seu
compromisso com o atendimento as pessoas com deficiéncia e necessidades psicologicas. A
instituicAo ampliou aclGes estruturais e pedagdgicas que favorecem a permanéncia desses
estudantes, além de manter o suporte especializado oferecido pelos nucleos de atendimento, que
incluem servicos psicopedagdgicos, psicolégicos, fonoaudiolégicos e apoio para estudantes com
deficiéncias fisicas, sensoriais ou pedagodgicas.

Politicas Académicas - Analise de Acessibilidade
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Grafico 3: Politicas Académicas - Andlise de Acessibilidade da IES

Durante o ano de 2025, novas intervenc¢des e manutencdes foram realizadas com o objetivo
de aprimorar a acessibilidade e garantir seguranca aos alunos com mobilidade reduzida. Essas
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acodes reforcam o compromisso institucional com a inclusdo e estdo refletidas nos resultados
apresentados no Grafico 3, que demonstra a percepcdo da comunidade académica sobre as
condi¢cBes de acessibilidade oferecidas pela instituicéo.

Foram analisados os critérios de acessibilidade relacionados a sinalizacdo, rampas,
passeios e vagas especiais no estacionamento, cujos resultados demonstram uma percepcao
amplamente positiva por parte da comunidade académica. Os indices de avaliagbes classificadas
como excelente variaram entre 64% e 75%, com destaque para as rampas de acesso, que
alcancaram 75%, evidenciando a efetividade das intervencdes estruturais realizadas ao longo do
triénio.

Ao comparar os resultados de 2024 com os de 2025, observa-se uma manutencado da
consisténcia nas avaliacfes, indicando que as melhorias implementadas pela instituicdo vém sendo
reconhecidas e consolidadas. Essa estabilidade esta diretamente relacionada as ac¢fes continuas
de aprimoramento da infraestrutura, incluindo adequacg6es em acessos, melhorias na sinalizacdo e
intervencdes voltadas a seguranga e mobilidade dos estudantes. Tais iniciativas reforcam o
compromisso institucional com a inclusdo e com a garantia de condi¢cbes adequadas para todos 0s

usudrios do campus.

Politicas Académicas - Andlise de Acessibilidade
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Grafico 4: Politicas Académicas - Analise de Acessibilidade da IES

Dentro das Politicas Académicas, analisou-se a acessibilidade do mobiliario, dos
bebedouros e dos banheiros adaptados, cujos resultados apresentaram 63%, 65% e 65% de
avaliagdes classificadas como excelente, respectivamente, conforme o Grafico 4. Esses indices
demonstram que a instituicdo mantém um desempenho consistente na oferta de condi¢cdes
adequadas de acessibilidade, refletindo o cuidado continuo com a infraestrutura voltada ao
atendimento de estudantes com necessidades especificas

Ao comparar os resultados de 2025 com os obtidos no ciclo anterior, observa-se uma
estabilidade positiva nas percepc¢fes da comunidade académica, indicando que os investimentos
realizados ao longo do triénio contribuiram para a manutenc¢édo da qualidade das instalagdes fisicas.
Essa constancia refor¢ca o compromisso institucional com a incluséo, garantindo que os espagos
académicos permanecam acessiveis, seguros e adequados as demandas dos USUArios.

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) destaca que as politicas de inclusdo social da
Instituicdo de Ensino Superior (IES) continuam desempenhando papel fundamental no combate a
excluséo social, ampliando o acesso de estudantes menos favorecidos, independentemente de sua
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condigcao socioecondmica, idade, deficiéncia ou género. Essas ac¢des reafirmam o compromisso do
UNIFASAR com a democratizacdo do acesso e com a promoc¢ao de uma educagdo superior
verdadeiramente inclusiva.

Os setores Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo (NAI) e Nucleo de Atendimento ao Estudante
(NAE) mantiveram, ao longo de 2025, sua disponibilidade de atendimento especializado aos
discentes, oferecendo servicos como apoio psicopedagdgico, fonoaudiolégico, psicoldgico e
intérprete de Libras, entre outros. Esses servi¢cos continuam desempenhando papel fundamental na
promocao da inclusdo e no suporte as necessidades académicas e pessoais dos estudantes.

A percepcao dos discentes em relacao a atuacdo do NAI e do NAE, conforme apresentado
no Gréfico 5, demonstra que 64% e 65%, respectivamente, avaliaram esses atendimentos como
excelente. Embora os indices permanecam elevados, observa-se uma leve oscilacdo em relacao
ao ciclo anterior, o que indica a necessidade de atenc¢do continua as demandas dos estudantes e
ao aprimoramento dos servicos de apoio oferecidos. A CPA identifica, portanto, um ponto de
atencao na percepcao discente, reforcando a importancia de fortalecer estratégias de comunicacao,
acolhimento e acompanhamento individualizado.

Politicas de Atendimento ao Discente: NAE, NAI e Renovagdo de Matricula
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Grafico 5:; Politicas de Atendimento ao Discente

Quanto ao atendimento relacionado as matriculas e rematriculas, os resultados foram
amplamente positivos: 74% dos respondentes classificaram o servico como excelente. Esse
desempenho confirma a eficiéncia dos processos administrativos e a manutencdo da qualidade
observada nos anos anteriores, evidenciando a organizacéo e a agilidade dos setores responsaveis
pelo atendimento académico.

No que diz respeito a avaliacdo da dimenséo 2, que engloba as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao, iniciaremos a andlise pela avaliacdo das Politicas de Pesquisa.

A avaliacdo das politicas de pesquisa apresentou resultados amplamente positivos no ano
de 2025, conforme demonstrado no Grafico 6. O desempenho do Simpdésio de Iniciacao Cientifica
(SIC) manteve-se elevado, com 79% das percepc¢des classificadas como excelente. Esse indice é
muito préximo ao registrado no relatdrio anterior, indicando a continuidade do reconhecimento da
comunidade académica quanto a relevancia do SIC como principal evento institucional de incentivo
a pesquisa e a formacao cientifica dos estudantes.
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Politicas Académicas: Analise das Politicas de Pesquisa
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Grafico 6: Politicas Académicas: Andlise das Politicas de Pesquisa

No que se refere ao incentivo as atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica promovidas
pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pods-Graduacdo (PROPPG), observa-se que 74% dos
respondentes avaliaram esse aspecto como excelente. Esse resultado demonstra estabilidade em
relacdo ao ciclo avaliativo de 2024, reforcando que as acdes da PROPPG seguem sendo
percebidas como efetivas no estimulo & producdo cientifica e no fortalecimento da cultura de
pesquisa no UNIFASAR.

A avaliagdo do Livro de Resumos do SIC e da Revista Agora, como instrumentos
institucionais de divulgacéo cientifica, também apresentou desempenho expressivo, com 76% de
avaliacdes Excelente. Em comparacdo com o relatério anterior, nota-se uma leve evolucao,
sugerindo maior reconhecimento da comunidade académica quanto a importancia dessas
producdes para a visibilidade e consolidacdo da pesquisa institucional. Ainda assim, a CPA
identifica que a divulgac&o interna da Revista Agora permanece como um ponto de atencdo, sendo
necessario ampliar estratégias de comunicacéo para incentivar docentes e discentes a submeterem
trabalhos e acompanharem o crescimento da revista.

A avaliacdo da atuacdo da PROPPG apresentou resultados consistentes em comparacao
com o ano de 2023, conforme demonstrado no Grafico 6, com 74% das percepcdes classificadas
como excelente. O resultado manteve-se estavel em relagdo ao ano anterior, observando-se uma
melhoria significativa em anos anteriores. No que diz respeito a realizacdo do SIC (Simpdsio de
Iniciacéo Cientifica), os resultados foram satisfatorios, com 79% classificados como excelente.

De acordo com o Gréfico 6, a atuacéo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), vinculado ao
CONEP, que mantém uma agenda continua de atividades, foi reconhecida e avaliada pela
comunidade académica, obtendo 77% de avaliagfes satisfatérias. Ao apoiar e promover a pesquisa
ética na regido, o Comité de Etica pode contribuir para o desenvolvimento académico, cientifico e
tecnolégico da area, resultando em avancos significativos em diversas areas e beneficiando a
comunidade regional como um todo. Além disso, o Comité de Etica garante que todos os projetos
de pesquisa realizados na regido estdo em conformidade com os principios éticos e as
regulamentacdes aplicaveis, essencial para proteger os direitos e o bem-estar dos participantes da
pesquisa, além de manter a integridade da pesquisa e da instituicao.

Este relatério identifica uma fragilidade relacionada as politicas de pesquisa: a necessidade
de aumentar a divulgacdo da Revista Agora dentro do ambiente institucional para estimular
professores e alunos a desenvolverem e submeterem trabalhos cientificos. Isso inclui incentiva-los
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a se apropriarem dos resultados de crescimento da revista e compreenderem sua importancia
cientifica.

O Comité de Etica do UNIFASAR expandiu sua atuag&o ao longo de 2024, emitindo diversos
pareceres sobre projetos de pesquisa, internos e externos a instituicdo. Este comité se consolidou
como um o6rgéo consultivo e orientador essencial, cujos resultados tém incentivado a melhoria dos
padrbes de pesquisa. Isso se reflete em maior participacdo em investigacbes de campo e
experimentais, além de promover a conscientizacdo ética na pesquisa, um tema abordado em
aspectos transversais ao longo dos cursos.

No que diz respeito as politicas académicas relacionadas a pesquisa, observa-se uma
consolidacdo da pratica da iniciacdo cientifica, com destaque para o SIC e o CEP. Contudo, foram
identificadas fragilidades, como a necessidade de estimular mais a pesquisa por meio de editais
proprios ou de agéncias de fomento, além do estabelecimento de programas de bolsa de iniciacdo
cientifica. Também é recomendada a elaboracédo de editais de monitoria para auxiliar nos processos
de ensino-aprendizagem ou nas atividades organizacionais, técnicas e cientificas nos setores
institucionais, como PROEX e PROPPG.

As politicas de extensdo mantiveram desempenho positivo no ano de 2025, com a
comunidade académica demonstrando elevada satisfacdo em relacdo as a¢fes, projetos e eventos

\

desenvolvidos junto a comunidade externa. Conforme apresentado no Gréfico 7, 76% dos
respondentes avaliaram as politicas de extensdo como excelente, resultado muito proximo ao
registrado no relatério anterior, que havia alcancado 77%. Essa estabilidade indica que as iniciativas
de extensdo continuam sendo reconhecidas como relevantes e efetivas no fortalecimento da
interacdo entre o UNIFASAR e a sociedade.

Politicas Académicas: Analise das Politicas de Extensdo
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Gréfico 7: Politicas Académicas: Andlise das Politicas de Extensao

O estimulo a producéo de projetos de extensdo permanece como um dos pontos fortes da
instituico, refletindo o compromisso da PROEX em promover a¢des que integrem ensino, pesquisa
e intervencgédo social. A adocéo das atividades de extensao curricular nos Programas Integradores
segue ampliando 0 acesso e a participacdo dos cursos, garantindo que um ndamero crescente de
estudantes vivencie experiéncias praticas de impacto social, alinhadas as diretrizes nacionais de
extensdo universitaria.

Diversos programas e projetos foram desenvolvidos ao longo de 2025, com forte
envolvimento da PROEX. Essas iniciativas contribuiram para ampliar parcerias com empresas
locais, 6rgaos publicos e agentes ligados aos processos de inovacéao e tecnologia, fortalecendo o
papel do UNIFASAR como instituicdo comprometida com o desenvolvimento regional. A
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continuidade dessas acdes demonstra que a extensdo universitaria permanece como um eixo
estratégico para a formacao cidada dos estudantes e para o cumprimento da funcao social da
instituicao.

As politicas académicas destacam a importancia da qualidade e da atuacdo dos érgaos
institucionais, conforme apresentado no Gréfico 8. A Central do Aluno e a Secretaria de Registros
Académicos mantiveram desempenho elevado, com 72% das avaliagbes classificadas como
excelente. Esse resultado demonstra a continuidade da eficiéncia no atendimento, favorecida por
horarios ampliados, estrutura fisica adequada e pela disponibilizacdo de diversos servicos
académicos no ambiente on-line, o que reduz a necessidade de atendimento presencial e otimiza o
fluxo de demandas estudantis.

Politicas Académicas: Agbes dos Orgdos Institucionais
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Grafico 8: Politicas Académicas: A¢Bes dos dérgaos institucionais

A Comisséo Propria de Avaliacéo (CPA) também apresentou avaliagdo positiva, alcangcando
70% de percepcoes Excelente. Esse indice, muito proximo ao registrado no relatério anterior, reflete
o esfor¢co continuo da CPA em ampliar sua presenca na comunidade académica, fortalecer a
participacao discente e manter o cumprimento rigoroso do cronograma institucional. A inclusdo de
estudantes de diferentes cursos na composicdo da comissdo tem contribuido para ampliar a
visibilidade e o reconhecimento de suas acoes.

A Supervisdo Pedagogica obteve 67% de avaliacbes Excelente, mantendo um padrao
consistente em relac&o ao ano-base 2024. Sua atua¢do segue centrada no suporte pedagdgico aos
docentes, na promocao de praticas educativas qualificadas e no fortalecimento das competéncias
de ensino, pesquisa e valorizacao cultural. Essa abordagem integrada continua sendo fundamental
para a melhoria continua das condi¢des de trabalho docente e para o aprimoramento dos processos
de ensino-aprendizagem.

O Departamento de Tecnologia e Inovacgéao registrou 68% de avaliacdes Excelente. Embora
o resultado permaneca elevado, observa-se uma leve redugcdo em comparacao ao relatério anterior.
Essa oscilacdo, ainda que discreta, indica a necessidade de atencdo continua as demandas
tecnoldgicas e as expectativas da comunidade académica, especialmente diante da expansao das
metodologias ativas, do uso intensivo de TICs e das ac¢bBes de inovagcdo. Ainda assim, o
departamento segue desempenhando papel estratégico, mantendo parcerias com o INOVAP,
promovendo imersdes em ambientes de inovacdo, oferecendo treinamentos para docentes e
apoiando iniciativas de empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico.
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O Gréfico 9 apresenta a avaliagdo da comunidade académica sobre a atuacédo dos principais
Orgdaos institucionais responsaveis pela gestdo académica e pelo desenvolvimento das politicas de
ensino, pesquisa e extensdo. Os resultados demonstram um desempenho amplamente positivo,
com predominancia de avaliacbes classificadas como excelente em todos os setores analisados,
reforcando a percepcao de eficiéncia e comprometimento das pré-reitorias no cumprimento de suas
atribuicoes.

Politicas Académicas: Agdes dos Orgdos Institucionais
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Gréafico 9: Politicas Académicas: A¢des dos 6rgdos institucionais

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica (PROPPG) obteve 70% de avaliacdes
Excelente, mantendo um padréo elevado de reconhecimento por parte dos estudantes e docentes.
Esse resultado reflete a continuidade das ac¢des voltadas ao fortalecimento da iniciagéo cientifica,
ao apoio aos pesquisadores e a promocdo de eventos e programas que incentivam a producao
académica.

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) apresentou 68% de avaliagbes Excelente,
demonstrando estabilidade em relacdo ao ciclo anterior. A PROEX segue desempenhando papel
fundamental na articulacdo entre a instituicdo e a comunidade externa, promovendo projetos,
eventos e a¢bes que ampliam o impacto social do UNIFASAR na regido. A manutencao de indices
elevados indica que as iniciativas de extensdo continuam sendo percebidas como relevantes e bem
estruturadas.

A Pré-Reitoria Académica (PROAC) registrou 69% de avaliagbes Excelente, evidenciando a
efetividade de suas ag¢bes no acompanhamento dos processos pedagdgicos, na orientacdo dos
cursos e no suporte as atividades académicas. A PROAC permanece como um eixo central na
garantia da qualidade do ensino, contribuindo para a organizacdo curricular, o desenvolvimento
docente e a consolidacdo das praticas pedagodgicas institucionais.

A Pré-Reitoria de Graduagédo (PROGRAD) também alcancou 69% de avaliagbes Excelente,
demonstrando consisténcia na gestdo dos cursos de graduacdo e no acompanhamento das
atividades académicas. Sua atuacdo segue alinhada as diretrizes institucionais, garantindo suporte
as coordenacdes de curso, acompanhamento dos PPCs e fortalecimento das politicas de formacéao
discente.

De modo geral, os resultados do Grafico 9 evidenciam gque os 6rgaos institucionais mantém
um desempenho sélido e reconhecido pela comunidade académica. A predominancia de avaliacbes
positivas reforca a percepcdo de que as préo-reitorias desempenham papel estratégico na
consolidacdo das politicas académicas e no desenvolvimento institucional. Esses resultados,
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observados no segundo ano do triénio 2024—-2026, indicam continuidade das a¢des e apontam para
um cenario de estabilidade e fortalecimento das préaticas de gestdo académica.

O Grafico 10 apresenta a percepg¢do da comunidade académica sobre a atuacdo de
diferentes setores institucionais no ano de 2025. De modo geral, os resultados demonstram um
cenario de elevada satisfagdo, com predominancia de avaliacdes classificadas como excelente em
todos os setores analisados, mantendo a tendéncia observada no relatério anterior.

Politicas Académicas: A¢des dos Orgdos Institucionais
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Gréfico 10: Politicas Académicas: A¢bes dos 6rgdos institucionais

A avaliacdo da gestéo institucional do UNIFASAR alcancou 70% de avaliagbes Excelente,
resultado que se mantém estavel em relacdo ao ano-base 2024. Esse indice reforca a percepcgéo
de que a gestdo segue atuando de forma transparente, acessivel e alinhada as necessidades da
comunidade académica, garantindo efetividade nos processos administrativos e académicos.

O Setor de Informatica obteve 69% de avaliacdes Excelente, mantendo desempenho
semelhante ao do ciclo anterior. A continuidade desse resultado indica que o0s servigcos de suporte
tecnolégico seguem atendendo as demandas institucionais, especialmente diante da ampliacédo do
uso de tecnologias educacionais e sistemas académicos digitais.

O Setor de Marketing e Comunicacao apresentou o maior indice entre os setores avaliados,
com 72% de avaliacbes Excelente. Esse desempenho confirma a efetividade das estratégias de
comunicacao institucional, que tém ampliado a visibilidade das a¢Bes académicas, cientificas e
extensionistas, além de fortalecer o relacionamento com a comunidade interna e externa.

O Setor Financeiro, por sua vez, registrou 67% de avaliacdes Excelente. Embora o resultado
permaneca elevado, observa-se uma leve reducdo em comparacao ao relatério anterior, que havia
apresentado percentuais superiores. Essa oscilacado, ainda que discreta, sugere a necessidade de
atencdo continua aos processos de atendimento financeiro, especialmente no que se refere a
clareza das informacdes, agilidade no suporte e acessibilidade dos canais de atendimento. Apesar
disso, o setor mantém um desempenho positivo e reconhecido pela maioria dos respondentes.

De forma geral, os resultados do Grafico 10 evidenciam que 0s setores institucionais
continuam desempenhando suas funcdes de maneira eficiente e alinhada as politicas académicas
do UNIFASAR. A predominancia de avaliacdes positivas reforca a percepcdo de estabilidade e
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qualidade nos servicos prestados, a0 mesmo tempo em que aponta oportunidades de
aprimoramento para o préximo ciclo avaliativo do triénio 2024—2026.

As politicas académicas e os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) tém como proposito
aprimorar continuamente o processo formativo dos estudantes, preparando-o0s para ingressar no
mercado de trabalho e desenvolver competéncias essenciais para enfrentar os desafios
profissionais contemporéaneos. Além disso, essas politicas buscam fortalecer a formacéo cidada,
estimulando o pensamento critico, o discernimento ético e a tomada de decisdes responsaveis.

Nesse contexto, a avaliagdo da atuacdo dos coordenadores de curso assume papel central,
uma vez que esses profissionais sao responsaveis por liderar as iniciativas académicas alinhadas
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e por garantir a execu¢do adequada dos PPCs. A
atuacao do coordenador, especialmente no suporte aos estudantes, na mediacao de conflitos e na
promocao de praticas pedagogicas qualificadas, € fundamental para assegurar a qualidade da
formacgé&o oferecida pelo UNIFASAR.

Os resultados apresentados no Grafico 11 demonstram uma percepc¢ao amplamente positiva
da comunidade académica em relagdo ao trabalho desenvolvido pelos coordenadores. A
Coordenacéo de Curso obteve 70% de avaliagcbes Excelente, enquanto a Coordenacdo de Area
alcangou 72%, representando o melhor desempenho entre os trés segmentos avaliados. O Nucleo
Docente Estruturante (NDE) também apresentou resultado expressivo, com 67% de avaliacbes
Excelente, evidenciando sua relevancia no acompanhamento sistematico do desenvolvimento dos
Cursos.

Politicas Académicas: Coordenador de Curso
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Grafico 11: Politicas Académicas: Coordenador de Curso

Um avanco importante observado no ano de 2025 foi a consolidacdo da pratica de
elaboracdo do Plano de Acdo por cada coordenacdo. Essa iniciativa tem contribuido para o
fortalecimento das atividades de gestdo académica, orientando o planejamento, a execucdo e o
monitoramento das acdes voltadas ao aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.
Paralelamente, o NDE tem desempenhado papel estratégico ao acompanhar e avaliar
periodicamente o desenvolvimento dos cursos, identificando necessidades de ajustes nos PPCs e
promovendo revisdes de ementas, metodologias de ensino, recursos didaticos e critérios de
avaliacao.
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Essas acdes, observadas no segundo ano do triénio 2024—2026, reforgam o compromisso
institucional com a melhoria continua da qualidade académica e com o fortalecimento das praticas
de gestao pedagdgica.

O Gréfico 12 apresenta a avaliagdo da comunidade académica sobre diferentes dimensdes
relacionadas a atuacao docente no UNIFASAR. Os resultados evidenciam um elevado nivel de
satisfacdo dos estudantes, com predominancia de avaliagfes classificadas como Excelente em
todos os critérios analisados, mantendo a tendéncia observada no relatério anterior.
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Grafico 12: Politicas Académicas: Professor

O desenvolvimento das competéncias e habilidades na articulacéo entre teoria e pratica foi
um dos indicadores mais bem avaliado, alcancando 86% de percepcdes Excelente. Esse resultado
reforca a capacidade do corpo docente de integrar conteudos tedricos as experiéncias praticas,
favorecendo a aprendizagem significativa e o desenvolvimento profissional dos estudantes.

A avaliacdo sobre o alcance dos objetivos previstos nos Planos de Ensino também
apresentou desempenho expressivo, com 83% de avaliagbes Excelente. Esse indice demonstra
gue os docentes tém conseguido cumprir as propostas pedagdgicas estabelecidas, garantindo
coeréncia entre planejamento, execucéo e resultados de aprendizagem.

No que diz respeito as metodologias aplicadas em sala de aula, 79% dos estudantes
classificaram como excelente a contribuicdo das estratégias docentes para a autonomia, 0
autoconhecimento e a compreensao dos conteldos. Esse resultado confirma a consolidacéo do uso
de praticas pedagoégicas diversificadas e centradas no estudante, alinhadas as diretrizes
institucionais de inova¢ao no ensino.

A qualificacéo para o exercicio profissional, a formacao ética e a producdo do conhecimento
foram avaliadas com 90% de percepcdes Excelente, representando o melhor desempenho entre os
indicadores analisados. Esse resultado evidencia o compromisso do corpo docente com a formacéao
integral dos estudantes, contemplando aspectos técnicos e perfis profissionalizantes dos
professores.

Por fim, a utilizacdo de metodologias ativas — como TBL, PBL e outras abordagens
participativas — recebeu 84% de avaliagbes Excelente. Esse indice demonstra que a adocao
dessas préticas tem sido reconhecida pelos estudantes como um diferencial no processo de ensino-
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aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias essenciais ao perfil
profissional contemporéaneo.

De forma geral, todos os indicadores apresentaram resultados iguais ou superiores a 79%,
confirmando a percepc¢éo positiva dos estudantes em relagéo ao corpo docente no segundo ano do
triénio 2024-2026. Esses resultados reforcam a importdncia da continuidade das agbes de
formacdo docente, do incentivo as metodologias inovadoras e do fortalecimento das praticas
pedagogicas que promovem autonomia, criticidade e exceléncia académica.

O Grafico 13 apresenta a avaliacdo da comunidade académica sobre aspectos relacionados
a atuacao docente em sala de aula, especialmente no que se refere ao cumprimento das politicas
académicas e das praticas pedagdgicas previstas nos Planos de Ensino. Os resultados demonstram
um elevado nivel de conformidade e comprometimento dos professores com as diretrizes
institucionais, mantendo a tendéncia positiva observada no relatério anterior.
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Gréfico 13: Politicas Académicas: Professor

A grande maioria dos estudantes — 91% — afirmou que os professores apresentam o Plano
de Ensino no inicio do semestre letivo, garantindo transparéncia quanto aos conteudos,
metodologias, critérios de avaliacdo e objetivos formativos. Esse resultado reforca a importancia da
organizagao pedagdgica e da comunicagdo clara entre docentes e discentes desde o inicio das
atividades académicas.

No que diz respeito ao cumprimento do horario de término das aulas, 93% dos respondentes
avaliaram positivamente a pontualidade dos professores, indicando que o tempo destinado as
atividades ¢é utilizado de forma adequada e alinhada ao planejamento previsto. O mesmo percentual
(93%) foi observado em relacdo ao retorno do intervalo, demonstrando regularidade no
cumprimento da carga horéria e na conducéo das atividades didaticas.

A avaliacdo sobre a devolutiva das avaliacdes, com comentarios e discussao dos resultados,
apresentou 83% de respostas positivas. Embora o indice seja elevado, ele se mantém como o
menor entre os critérios avaliados, sugerindo uma oportunidade de aprimoramento no processo de
feedback formativo. Ainda assim, o resultado permanece consistente com o observado no relatério
anterior, indicando estabilidade na percep¢éo dos estudantes.

De forma geral, os resultados do Gréfico 13 evidenciam que os docentes do UNIFASAR
seguem comprometidos com a execucao das politicas académicas, com a organizagdo pedagogica
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e com a adogdo de praticas que favorecem a aprendizagem. A predominancia de respostas
positivas reforca a qualidade do trabalho docente no segundo ano do triénio 2024—-2026 e destaca
a importancia da continuidade das acdes de formacao e acompanhamento pedagadgico.

O Gréfico 14 apresenta a avaliacdo de aspectos complementares da atuagdo docente,
relacionados ao cumprimento de procedimentos académicos e a conducao das atividades praticas
e avaliativas. Os resultados demonstram que, no ano de 2025, os professores do UNIFASAR
mantiveram um desempenho amplamente positivo, com predominancia de avaliagdes classificadas
como Excelente, em linha com o observado no relatério anterior.

Politicas Académicas: Professor
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Grafico 14: Politicas Académicas: Professor

A maioria dos estudantes — 77% — afirmou que o registro das notas no Portal Académico
€ realizado dentro do prazo estabelecido pelo Calendario Académico. Esse resultado reforca a
organizacdo e o comprometimento dos docentes com a transparéncia e a regularidade dos
processos avaliativos, garantindo que os estudantes tenham acesso tempestivo as informagées
sobre seu desempenho.

No que diz respeito a realizacdo de aulas praticas nos laboratérios adequados, 71% dos
respondentes avaliaram positivamente esse aspecto. Embora o indice seja elevado, ele apresenta
uma leve oscilagdo em relacdo ao ciclo anterior, sugerindo a necessidade de continuidade no
acompanhamento da infraestrutura laboratorial e na adequacdo dos espagos as demandas
especificas de cada curso. Ainda assim, o resultado demonstra que a maior parte das atividades
praticas ocorre em ambientes apropriados, favorecendo a aprendizagem aplicada.

A avaliacdo sobre a qualidade das avaliacdes aplicadas pelos professores apresentou um
dos melhores desempenhos do grafico, com 85% de respostas Excelente. Esse indicador evidencia
que os instrumentos avaliativos tém sido percebidos como adequados para medir o nivel de
conhecimento cientifico, a compreensdo, a interpretacdo e o desenvolvimento cognitivo dos
estudantes. A consisténcia desse resultado reforca 0 compromisso institucional com praticas
avaliativas formativas e alinhadas as competéncias previstas nos PPCs.

No ambito do Eixo 3, foram analisadas as politicas académicas relacionadas a biblioteca
fisica e virtual, considerando sua qualidade, disponibilidade e contribuicdo para o0 processo
formativo dos estudantes. Em 2025, os critérios de avaliacdo foram mantidos e ampliados,
permitindo uma analise mais precisa da percepc¢éo discente sobre o0s servigos oferecidos.
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Os resultados apresentados no Gréfico 15 demonstram um elevado nivel de satisfagdo com
0s servigos da biblioteca. A qualidade do acervo da Biblioteca Virtual foi avaliada como excelente
por 75% dos estudantes, mantendo desempenho semelhante ao observado no relatério de 2024.
Da mesma forma, a qualidade do acervo fisico na area de formacéo obteve 78% de avaliacdes
Excelente, indicando que os materiais disponiveis atendem de forma consistente as necessidades
académicas dos cursos.
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Grafico 15: Politicas Académicas: Biblioteca

A disponibilidade do acervo também apresentou resultado expressivo, com 77% de
avaliacdes Excelente. Esse indice reforca a percepcao de que os estudantes encontram, com
facilidade, os materiais indicados nas bibliografias basicas e complementares, refletindo a eficiéncia
da politica de atualiza¢éo e ampliagéo do acervo.

A avaliacdo geral da Biblioteca alcangcou 79% de respostas Excelente, demonstrando
estabilidade em relac&o ao ciclo anterior e confirmando a qualidade dos servicos prestados. Esses
resultados evidenciam que a instituicdo tem conseguido manter um acervo diversificado, atualizado
e acessivel, contribuindo diretamente para o processo de ensino-aprendizagem.

As bibliotecas fisica e virtual do UNIFASAR desempenham papel essencial na formacéo
académica e profissional dos estudantes. A biblioteca fisica, estrategicamente localizada, oferece
um ambiente moderno e acolhedor, favorecendo o estudo individual e em grupo. Seu acervo amplo
e organizado cobre todas as areas dos cursos, e a informatizacdo do sistema facilita a catalogagéo
€ 0 acesso aos materiais.

Além disso, a biblioteca disponibiliza computadores com acesso a internet, salas de estudo
e espacos dedicados a pesquisa. A Biblioteca Virtual complementa esses recursos, oferecendo
acesso a bases de dados, periddicos, e-books e ao repositério institucional de Trabalhos de
Conclusdo de Curso, ampliando significativamente as possibilidades de pesquisa e consulta
académica.

Aspectos fisicos e de infraestrutura da biblioteca foram avaliados nesta dimensédo, com os
resultados apresentados no Grafico 16. A qualidade dos méveis desempenha um papel crucial na
garantia de um ambiente de estudo confortdvel e ergonomicamente adequado, prevenindo
problemas de salde decorrentes de posturas inadequadas. Cadeiras e mesas adequadas e bem
conservadas s&o0 essenciais para que 0s alunos possam se concentrar nos estudos sem
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preocupacbes com desconforto fisico. Nesse sentido, 81% dos respondentes consideraram a
qualidade do mobiliario da biblioteca Excelente, indicando um avango em relacéo ao ciclo anterior.

Politicas Académicas: Infraestrutura da Biblioteca
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Grafico 16: Politicas Académicas: Infraestrutura da Biblioteca

O conforto térmico é outro aspecto relevante, tendo sido avaliado como excelente por 79%
dos participantes. A temperatura e a umidade do ambiente influenciam diretamente na concentragéo
e no bem-estar dos usuérios. Um ambiente climatizado, com boa circulagdo de ar e iluminacgao
adequada, contribui para uma experiéncia de estudo mais eficiente e agradavel, favorecendo a
permanéncia prolongada dos estudantes no espaco da biblioteca.

A higiene do ambiente e o horario de funcionamento também receberam avaliagcdes
positivas, com 81% e 76% de respostas Excelente, respectivamente. A manutencéo da limpeza
reforca a percepcao de cuidado com o espaco fisico, enquanto a disponibilidade de horarios amplos
e flexiveis € fundamental para atender as variadas necessidades dos estudantes. O horario de
funcionamento abrangente da biblioteca permite que um namero maior de alunos utilize os recursos
e servicos oferecidos, refletindo a importancia desse setor para a comunidade académica no
segundo ano do triénio 2024—-2026.
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Politicas Académicas: Infraestrutura da Biblioteca
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Gréfico 17: Politicas Académicas: Infraestrutura da Biblioteca

Outros aspectos relacionados a biblioteca fisica foram avaliados pela Comissao Propria de
Avaliagéo, incluindo luminosidade, espacos para estudo individual e coletivo, conforto acustico e
acesso a internet. Os resultados apresentados no Gréfico 17 demonstram que a infraestrutura da
biblioteca permanece bem avaliada pela comunidade académica, embora um dos indicadores
revele uma fragilidade importante para o contexto educacional atual.

A luminosidade do ambiente foi avaliada como excelente por 81% dos estudantes, indicando
que a iluminacéo favorece a leitura, a concentracdo e o conforto visual. A distribuicdo adequada da
luz contribui para um ambiente propicio ao estudo, mantendo a tendéncia positiva observada no
relatdrio anterior.

O espaco destinado aos estudos individuais e coletivos obteve o melhor desempenho entre
os itens avaliados, com 82% de respostas Excelente. Esse resultado evidencia que a biblioteca
oferece ambientes adequados tanto para atividades individuais quanto colaborativas, atendendo as
diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes.

O conforto acustico foi avaliado como excelente por 74% dos respondentes. Embora o indice
seja elevado, ele apresenta leve oscilacdo em relacéo ao ciclo anterior, sugerindo a necessidade
de atenc¢do continua ao controle de ruidos e a manutengédo de ambientes silenciosos. Ainda assim,
a maior parte dos usudrios percebe o espa¢o como adequado para estudos prolongados.

O acesso a internet, por sua vez, apresentou 0 menor indice de avaliacdes Excelente, com
44%. Embora a soma das categorias Excelente e Muito bom indiqgue que o servico atende
parcialmente as expectativas, esse resultado evidencia uma fragilidade significativa no contexto
atual da educacdo superior. Com a expansdo das metodologias ativas, o uso crescente de
ferramentas digitais, a necessidade de acesso a bibliotecas virtuais, plataformas académicas,
ambientes de aprendizagem e recursos multimidia, a conectividade tornou-se um elemento central
para 0 processo de ensino-aprendizagem. Uma conexao instavel ou limitada pode comprometer
atividades de pesquisa, trabalhos colaborativos, estudos orientados e o uso de tecnologias
educacionais que dependem de acesso continuo a internet.

No ambito das politicas académicas, os programas de nivelamento desempenham um papel
estratégico na formacdo dos estudantes, atuando como instrumentos de inclusdo académica e
social. Esses programas tém como objetivo reduzir lacunas de aprendizagem, equalizar
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conhecimentos e garantir que todos os alunos tenham condigbes de acompanhar o ritmo e a
complexidade dos conteudos trabalhados em sala de aula.

Politicas Académicas: Nivelamento
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Grafico 18: Politicas Académicas: Nivelamento

Os resultados apresentados no Gréfico 18 demonstram uma percepgédo amplamente positiva
da comunidade académica em relagéo aos cursos de nivelamento. A avaliagdo sobre o alcance do
objetivo social dos cursos de nivelamento — isto €, sua capacidade de promover a inclusdo do
estudante no rendimento escolar da turma — obteve 74% de respostas Excelente. Esse indice
reforca a importancia desses programas como mecanismos de apoio pedagogico e de
fortalecimento da trajetdria académica dos estudantes.

Ja a avaliacdo geral dos cursos de nivelamento registrou 63% de percep¢des Excelente.
Embora o resultado seja positivo, ele apresenta uma leve oscilagdo em relag&o ao ciclo anterior,
sugerindo a necessidade de continuidade no aprimoramento das estratégias de nivelamento,
especialmente no que se refere & ampliacdo da participagdo discente e ao alinhamento dos
contetidos as demandas especificas de cada curso.

Além dos programas de nivelamento, destaca-se a atuagdo integrada de setores
institucionais que contribuem diretamente para o acompanhamento e o desenvolvimento dos
estudantes. O Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE), responsavel pelo atendimento
psicologico e fonoaudiolégico de discentes e docentes, desempenha papel fundamental na
identificacéo de dificuldades individuais e na promoc¢éo do bem-estar académico. Da mesma forma,
a Supervisao Pedagdgica atua no monitoramento do desempenho discente, propondo intervengfes
e estratégias de apoio sempre que necessario.

O Plano de Ensino constitui um dos principais instrumentos de organizacao pedagdégica dos
cursos, orientando o desenvolvimento das unidades curriculares e garantindo a transparéncia dos
objetivos, conteudos, metodologias e critérios de avaliacdo. Sua apresentacdo aos estudantes no
inicio do semestre e o acompanhamento sistemético de sua execuc¢do sdo fundamentais para
assegurar a coeréncia entre o planejamento docente e o processo de ensino-aprendizagem. Além
disso, o Plano de Ensino integra diretamente as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), reforgcando sua relevancia estratégica para o desenvolvimento académico do
UNIFASAR.

Os resultados apresentados no Gréfico 19 demonstram um elevado nivel de satisfagéo dos
estudantes em relacéo aos diferentes aspectos avaliados. A aderéncia da bibliografia indicada aos
conteudos propostos foi o item mais bem avaliado, com 87% de respostas Excelente. Esse indice
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evidencia que os materiais selecionados pelos docentes estdo alinhados as necessidades
formativas das disciplinas, contribuindo para a qualidade do estudo te6rico-pratico.

Politicas Académicas: Plano de Ensino
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Grafico 19: Politicas Académicas: Plano de Ensino

A avaliacao sobre o0 alcance dos objetivos previstos no Plano de Ensino também apresentou
desempenho expressivo, com 83% de percepcdes Excelente. Esse resultado confirma que os
docentes tém conseguido cumprir as metas estabelecidas, garantindo coeréncia entre o
planejamento pedagdgico e a execucédo das atividades ao longo do semestre.

Por fim, a percepcdo dos estudantes sobre as potencialidades do curso em relacdo ao
cumprimento da missao institucional, conforme previsto no PDI, alcancou 77% de avaliacdes
Excelente. Esse indice representa um avango em relacao ao relatério anterior e demonstra que os
estudantes reconhecem a contribuicio dos cursos para o desenvolvimento institucional,
especialmente no que se refere a formagéo ética, cidada e profissional.

De forma geral, os resultados do Grafico 19 reforcam a importancia do Plano de Ensino
como ferramenta estruturante do processo pedagodgico e evidenciam a consolidacdo das praticas
docentes no segundo ano do triénio 2024—-2026. A predominancia de avaliagdes positivas indica
gue os cursos tém mantido alinhamento com as diretrizes institucionais e com as expectativas
formativas dos estudantes.

No ambito das politicas de atendimento aos discentes (Dimenséo 9), o UNIFASAR atua em
consonancia com sua misséo institucional e com sua politica de acesso, permanéncia e inclusdo
estudantil. A instituicdo busca garantir equidade no atendimento, promovendo acolhimento,
transparéncia e eficiéncia nos servicos prestados aos estudantes. Os resultados apresentados no
Grafico 20 refletem a percepcédo da comunidade académica sobre dois setores estratégicos nesse
processo: a Ouvidoria e a Central do Aluno — Secretaria de Registros Académicos.

A Ouvidoria obteve 61% de avaliacbes Excelente, resultado inferior ao registrado no relatorio
anterior. Embora o indice permaneca positivo, a oscilacéo indica a necessidade de aten¢éo continua
ao aprimoramento dos fluxos de atendimento, especialmente considerando que a Ouvidoria € 0
setor responsavel por receber manifestacbes relacionadas a questbes académicas e
administrativas, funcionando como um canal direto para sugestdes, reclamacoes e solicitagdes. Por
sua natureza, esse setor € um importante termémetro da satisfacdo discente e um indicador
sensivel da qualidade do atendimento institucional. Em resposta a essa demanda, a Ouvidoria
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passou a atuar de forma mais integrada com o setor de Registros Académicos, fortalecendo a
comunicacao e a resolutividade dos atendimentos.

Politicas de Atendimento ao Discente — Quvidoria e Secretaria de Registros Académicos
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Grafico 20: Politicas de Atendimento ao Discente — Ouvidoria e Secretaria de Registros
Académicos

A Central do Aluno — Secretaria de Registros Académicos apresentou 72% de avaliagbes
Excelente, também ligeiramente abaixo do percentual observado no ciclo anterior. Ainda assim, o
setor mantém um desempenho elevado, refletindo a eficiéncia no atendimento presencial e digital,
a organizacédo dos processos académicos e a agilidade na emisséo de documentos, orientacdes e
registros. A estrutura fisica adequada, o sistema de senhas e a ampliagdo dos servigos on-line
contribuem para a percepg¢éao positiva dos estudantes.

De forma geral, os resultados do Grafico 20 demonstram que, embora ambos 0s setores
mantenham indices elevados de satisfacao, ha espaco para aprimoramento, especialmente no que
se refere ao fortalecimento da Ouvidoria como canal de escuta ativa e mediagdo institucional. A
continuidade das ac¢fes integradas entre os setores e o investimento em processos de atendimento
mais ageis e responsivos sao fundamentais para consolidar a politica de acolhimento e suporte ao
discente no segundo ano do triénio 2024—-2026.

Outras politicas de atendimento ao estudante foram avaliadas pela Comissdo Prépria de
Avaliacédo, com foco em setores que desempenham papel estratégico na permanéncia e no suporte
institucional aos discentes. Os resultados apresentados no Gréafico 21 evidenciam a percepcao dos
estudantes sobre o Setor Financeiro, o atendimento relacionado aos programas PROUNI/FIES e o
Setor de Marketing e Comunicacao.

O Setor Financeiro obteve 67% de avaliacbes Excelente. Embora o indice permaneca
elevado, ele representa uma leve reducéo em relacdo ao relatério anterior. Esse resultado sugere
a necessidade de continuidade no aprimoramento dos processos de atendimento, especialmente
considerando a complexidade das demandas financeiras, como renegociacdo, emissdo de
documentos e esclarecimento de dudvidas sobre mensalidades. Ainda assim, o setor mantém um
desempenho positivo e reconhecido pela maioria dos estudantes.

O atendimento relacionado aos programas PROUNI/FIES apresentou 63% de avaliactes
Excelente, demonstrando melhora em comparacéo ao ciclo anterior. Esse avanco indica maior
eficiéncia na orientacdo aos estudantes beneficiarios, especialmente no que se refere ao
cumprimento de prazos, atualizacdo de informacfes e suporte documental. Apesar disso, 0
percentual de respostas classificadas como Insuficiente/Nao se aplica (15%) aponta para a
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necessidade de atencao continua, considerando a relevancia desses programas para a politica de
acesso e permanéncia estudantil.

Politicas de Atendimento ao Discente — Setor Financeiro, Prouni/FIES e Setor de
Comunicagao
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Grafico 21: Politicas de Atendimento ao Discente — Setor Financeiro, Prouni/FIES e Setor
de Comunicacédo

O Setor de Marketing e Comunicagdo alcancou 72% de avaliagbes Excelente,
representando o melhor desempenho entre os setores avaliados e superando o resultado do ano
anterior. Esse indice reflete a efetividade das estratégias de comunicac¢do institucional, a clareza
das informacdes divulgadas e a ampliacdo dos canais de interacdo com 0s estudantes. A atuacao
desse setor tem contribuido para fortalecer a identidade institucional e melhorar a circulagédo de
informacgdes relevantes para a comunidade académica.

De forma geral, os resultados do Gréfico 21 demonstram avangos importantes nos setores
de PROUNI/FIES e Comunicacdo, a0 mesmo tempo em que apontam oportunidades de
aprimoramento no Setor Financeiro. A continuidade das agdes de qualificagdo do atendimento,
aliada a integracédo entre os setores, é fundamental para consolidar uma politica de suporte ao
discente alinhada as diretrizes institucionais e as demandas contemporaneas dos estudantes.

No Eixo 3, também é analisada a percepcao dos professores acerca de suas praticas, de
sua interagdo com o0s setores institucionais e de seu papel como agentes estratégicos no
desenvolvimento institucional. Essa dimensdo € fundamental, pois a visdo docente contribui
diretamente para o aprimoramento das politicas académicas e para o fortalecimento da gestdo
pedagdgica.

Os resultados apresentados no Grafico 22 demonstram um cenario amplamente positivo. O
corpo técnico-administrativo foi o setor mais bem avaliado, com 89% de respostas Excelente. Esse
indice evidencia a eficiéncia, a presteza e a qualidade do atendimento prestado aos docentes,
reforcando a importdncia da equipe administrativa como suporte essencial as atividades
académicas.

A Direcao Institucional recebeu 78% de avaliagcdes Excelente, resultado que reflete a
percepcdo de abertura ao didlogo, disponibilidade e agilidade no atendimento as demandas
docentes. Embora o indice seja elevado, ele apresenta uma leve oscilacdo em relacdo ao ciclo
anterior, indicando a necessidade de continuidade nas acdes de aproximacao e comunicagao entre
a gestéo e o corpo docente.
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Politicas Académicas - Avaliacao pelo Professor - Gestdao, Coordenagao e Técnicos
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Grafico 22: Politicas Académicas - Avaliacdo pelo Professor — Gestdo, Coordenacao e
Técnicos Administrativos

O desempenho do coordenador de curso foi avaliado como excelente por 67% dos
professores. Esse resultado demonstra reconhecimento do trabalho desenvolvido pelas
coordenac0es, especialmente no que se refere ao acompanhamento pedagdgico, a mediacao de
demandas e ao suporte as atividades docentes. A avaliagdo, ainda que positiva, aponta para
oportunidades de fortalecimento das praticas de gestdo académica e de alinhamento entre
coordenacéao e corpo docente.

A interacdo professor/coordenador apresentou um dos melhores desempenhos do grafico,
com 84% de avaliagbes Excelente. Esse indice evidencia rela¢cbes de trabalho colaborativas,
comunicacao eficiente e alinhamento entre as a¢des pedagogicas e administrativas. A qualidade
dessa interacdo € fundamental para a consolidacdo das politicas académicas e para o
desenvolvimento institucional.

De forma geral, os resultados do Gréafico 22 demonstram que os professores percebem de
maneira positiva o funcionamento dos setores institucionais e reconhecem o papel estratégico da
gestdo, da equipe administrativa e das coordena¢des no suporte as atividades académicas. Esses
indicadores reforcam a importancia da continuidade das acdes integradas e do fortalecimento das
relagdes institucionais no segundo ano do triénio 2024—-2026.

No Eixo 3, também é avaliada a percepcao dos professores sobre as condi¢des institucionais
gque impactam diretamente o exercicio de suas atividades docentes. Essa dimenséo é fundamental,
pois a qualidade do ambiente de trabalho, da infraestrutura e do perfil dos estudantes ingressantes
influencia de maneira significativa o processo de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento
institucional.

Os resultados apresentados no Grafico 23 demonstram que os docentes avaliam de forma
amplamente positiva 0 ambiente institucional. A afirmacé&o de que a IES se constitui como ambiente
adequado ao desenvolvimento das atividades docentes recebeu 65% de avaliacdes Excelente,
indicando que a instituicdo oferece condicGes favoraveis para o trabalho pedagdgico, incluindo
organizacao, suporte administrativo e clima institucional.
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Grafico 23: Politicas Académicas - Avaliacdo pelo Professor - Politicas de Ensino e
Infraestrutura e ingressantes

A infraestrutura fisica e tecnolégica foi avaliada como excelente por 35% dos professores,
enquanto 57% a classificaram como muito boa. Embora o resultado seja predominantemente
positivo, ele revela uma percepcdo mais moderada em comparacdo aos demais indicadores,
sugerindo a necessidade de continuidade nos investimentos em equipamentos, conectividade,
laboratérios e recursos tecnoldgicos que apoiem praticas pedagdgicas contemporaneas.

A biblioteca, por sua vez, apresentou desempenho expressivo, com 65% de avaliacbes
Excelente. Esse resultado confirma a percepg¢do positiva dos docentes quanto a qualidade do
acervo, a disponibilidade de materiais e ao suporte oferecido aos processos de ensino, pesquisa e
extensdo. A estabilidade desse indicador reforca a relevancia da biblioteca como espaco de apoio
académico.

O item que apresentou maior fragilidade foi a avaliagdo do nivel de conhecimento dos
ingressantes, com apenas 30% de respostas Excelente e 60% Muito bom. Embora a maioria dos
docentes reconhegca um bom nivel de preparacao, o percentual reduzido de avaliagbes maximas
indica uma preocupacdo recorrente. A Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) entende que esse
cenario pode estar relacionado aos impactos do periodo de ensino remoto durante a pandemia de
COVID-19, que afetou a formacdo basica de grande parte dos estudantes. A auséncia de
metodologias adequadas, a desigualdade no acesso a recursos digitais e a descontinuidade de
praticas pedagogicas presenciais podem ter contribuido para lacunas no conhecimento dos
ingressantes.

Essa fragilidade exige atencéao institucional, uma vez que o UNIFASAR tem 0 compromisso
de garantir uma formacgao académica de exceléncia. Para isso, é fundamental que os estudantes
ingressem com uma base sélida de conhecimentos e habilidades. Nesse sentido, a CPA recomenda
a ampliacdo e o fortalecimento dos programas de nivelamento, com foco em areas estruturantes
como matematica, lingua portuguesa, anatomia e outras disciplinas essenciais ao desempenho
académico. Esses programas podem contribuir para reduzir desigualdades formativas, apoiar a
adaptacdo dos ingressantes ao ensino superior e promover maior equidade no processo de
aprendizagem.

Os técnicos-administrativos do UNIFASAR desempenham um papel essencial na
sustentacdo das atividades académicas e administrativas da instituicdo. Sua atuacao envolve desde
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a gestéo de processos internos — como finangas, recursos humanos, patriménio e tecnologia da
informacdo — até o suporte direto a alunos, professores e coordenadores. Por isso, compreender
a percepcao desse grupo sobre seu ambiente de trabalho, seus relacionamentos e suas condi¢fes
institucionais é fundamental para o aprimoramento continuo da gestéo.

Os resultados apresentados no Grafico 24 revelam um cendrio amplamente positivo no que
diz respeito aos relacionamentos interpessoais dentro da instituicdo. O relacionamento com a chefia
imediata foi avaliado como excelente por 77% dos técnicos-administrativos, indicando confianca,
didlogo e alinhamento nas rotinas de trabalho. Esse resultado supera o registrado em ciclos
avaliativos anteriores, demonstrando evolucéo na gestédo de equipes.

Politicas Académicas - Avaliagao pelo Corpo Técnico-Administrativo
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Grafico 24: Politicas Académicas - Avaliacéo pelo Corpo Técnico-Administrativo

O relacionamento com os usuarios dos setores, especialmente no atendimento ao publico
interno e externo, recebeu 71% de avaliacbes Excelente. Esse indice evidencia a qualidade do
atendimento prestado pelos colaboradores e reforca 0 compromisso institucional com a
cordialidade, a eficiéncia e a resolucao de demandas.

A interacdo com o corpo discente também apresentou resultado expressivo, com 75% de
avaliacdes Excelente. Esse indicador € particularmente relevante, pois 0s técnicos-administrativos
sao responsaveis por grande parte do suporte cotidiano aos estudantes, contribuindo diretamente
para a experiéncia académica e para a politica institucional de acolhimento e permanéncia.

O relacionamento com coordenadores e docentes foi avaliado como excelente por 83% dos
respondentes, demonstrando integracdo entre setores administrativos e académicos. Essa
articulacéo é fundamental para o bom funcionamento da instituicdo, especialmente no que se refere

ao planejamento de atividades, ao atendimento de demandas pedagodgicas e a execucgédo de
politicas académicas.

Por fim, o relacionamento entre colegas de trabalho obteve o melhor desempenho do grafico,
com 88% de avaliacdes Excelente. Esse resultado indica um ambiente de trabalho colaborativo,
saudavel e produtivo, favorecendo o bem-estar dos colaboradores e a eficiéncia das atividades
institucionais.
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Ao comparar esses resultados com os indicadores de anos anteriores, observa-se uma
evolugao consistente, ainda que moderada. Essa tendéncia positiva demonstra o compromisso do
UNIFASAR com a valorizagao do corpo técnico-administrativo, investindo em capacitacéo, melhoria
das condicdes de trabalho e fortalecimento das rela¢fes institucionais.

A atuacdo desse grupo € indispensavel para a implementacdo de politicas e programas
institucionais — como acdes de nivelamento, projetos de responsabilidade social, iniciativas de
sustentabilidade e suporte as atividades académicas. Por isso, a instituicdo reafirma seu
compromisso em promover um ambiente de trabalho que favoreca o desenvolvimento profissional,
a qualidade dos servicos prestados e a construcdo de uma comunidade académica integrada e
eficiente.

Além dos aspectos relacionais, a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) também analisou
elementos diretamente relacionados ao desempenho das fungdes exercidas pelo corpo técnico-
administrativo. Esses indicadores sdo fundamentais para compreender as condi¢des de trabalho, a
organizacao dos setores e a percepc¢ado dos colaboradores sobre seu proprio ambiente profissional.

Os resultados apresentados no Gréafico 24 revelam que a autoavaliagdo geral do trabalho
desenvolvido foi considerada excelente por 83% dos técnicos-administrativos. Esse indice
demonstra elevado nivel de satisfacdo com as atividades desempenhadas, refletindo engajamento,
dominio das fungbes e reconhecimento da importancia de suas atribuicbes no funcionamento
institucional.
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Grafico 25: Politicas Académicas - Avaliacéo pelo Corpo Técnico-Administrativo

A determinacdo e distribuicdo das tarefas no setor também recebeu 83% de avaliacbes
Excelente. Embora o resultado seja expressivo, ele deve ser analisado com atencdo, pois a
organizacao interna dos setores é um fator sensivel para a eficiéncia administrativa. A CPA
recomenda que a instituicdo continue monitorando esse indicador, garantindo que a distribuicéo de

responsabilidades permaneca equilibrada e adequada as demandas de cada é&rea.

A qualidade de vida no trabalho, aspecto diretamente relacionado ao bem-estar fisico e
emocional dos colaboradores, foi avaliada como excelente por 81% dos participantes. Esse
resultado evidencia que o ambiente institucional favorece relacdes saudaveis, condi¢bes
adequadas de trabalho e préticas de gestdo que valorizam o colaborador.
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As condi¢Bes de seguranca fisica da area de trabalho apresentaram um dos melhores
desempenhos do gréafico, com 88% de avaliagcdes Excelente. Esse indicador reforgca o compromisso
institucional com a integridade e a protecdo dos colaboradores, garantindo ambientes seguros e
adequados ao desenvolvimento das atividades administrativas.

Por fim, os recursos materiais e a infraestrutura dos setores foram avaliados como Excelente
por 71% dos técnicos-administrativos. Embora o indice seja positivo, ele aponta para uma area que
pode ser fortalecida, especialmente considerando a necessidade de atualizacdo constante de
equipamentos, sistemas e ferramentas de trabalho.

De forma geral, os resultados demonstram que o corpo técnico-administrativo percebe seu
ambiente de trabalho como organizado, seguro e favoravel ao desempenho de suas funcfes. A
instituicdo reconhece a importancia estratégica desses colaboradores e reafirma seu compromisso
em investir continuamente em capacitacao, infraestrutura e condi¢Ges de trabalho que promovam
eficiéncia, bem-estar e qualidade nos servicos prestados.

Eixo 4 — Politicas de Gestao

O Eixo 4 contempla as a¢Oes relacionadas a Dimensao 5 (Politica de Pessoal), Dimensé&o 6
(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e Dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira). A analise
dessas dimensdes permite compreender como o UNIFASAR estrutura sua politica de gestdo de
pessoas, organiza seus processos institucionais e assegura a viabilidade econémico-financeira
necessaria para o cumprimento de sua missdo académica.

Ao analisar a implementacéo da politica de pessoal ao longo de 2024, destacam-se acdes
voltadas a constituicdo de um quadro de colaboradores adequado as necessidades da atividade
fim. Paralelamente, foi priorizado o desenvolvimento profissional, com foco no aprimoramento de
metodologias de ensino e aprendizagem, na educagdo empreendedora, na integragcdo com o
ecossistema local de inovacdo, na adocao de curriculos por competéncias e no uso de novas
ferramentas e tecnologias pelo corpo docente.

Todas essas acOes foram conduzidas com o objetivo de promover resultados efetivos na
qualidade do ensino, no atendimento aos estudantes e no fortalecimento da comunidade
académica, sempre respeitando as diretrizes orcamentarias da instituicdo, de modo a assegurar
sua sustentabilidade financeira.

No que se refere a Dimensé&o 5, observou-se que o UNIFASAR mantém, de forma continua,
processos estruturados de desenvolvimento de sua politica de pessoal, 0s quais sdo aprimorados
regularmente e alinhados as melhores praticas do ensino superior. Esses processos seguem
rigorosamente 0s regulamentos internos e a legislacdo vigente, garantindo transparéncia e
conformidade institucional.

O corpo docente do UNIFASAR é composto por professores em regime integral ou parcial,
0 que possibilita 0 desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A instituicao
prioriza a contratagcdo de docentes com titulagdo de mestres e doutores, elevando o nivel académico
das aulas e contribuindo para a qualidade do aprendizado. Além da analise curricular, os candidatos
a docéncia passam por entrevista e banca avaliativa, que verificam dominio de contetdo e didética.
Muitos docentes também possuem ampla experiéncia profissional, o que enriquece 0 processo
formativo.

A gestao democratica e inovadora da instituicdo, apoiada pelos colegiados de curso e pelos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), consolidou o desenvolvimento do UNIFASAR em
Conselheiro Lafaiete, tornando-o o primeiro Centro Universitario genuino da cidade.
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O corpo docente apresenta elevados niveis de titulagdo, com cerca de 90% dos professores
possuindo mestrado, doutorado ou pds-doutorado. A instituicdo incentiva a qualificagdo continua
por meio de uma politica de remuneracéo diferenciada, promovendo melhorias no ensino e na
pesquisa. Destaca-se, ainda, a implementacao de politicas de incentivo para que docentes realizem
estudos no pais e no exterior, incluindo programas de doutorado financiados pela IES e por
instituicdes parceiras. Esses investimentos reforcam o posicionamento do UNIFASAR como uma
instituicdo de referéncia na Regido do Alto Paraopeba.

Além disso, merece destaque a atuacdo do Setor de Recursos Humanos na ampliacdo das
politicas de apoio aos colaboradores e seus dependentes, promovendo salde, bem-estar e
gualidade de vida. O UNIFASAR oferece plano de saide UNIMED na modalidade de coparticipacao,
convénio farmacia, crédito consignado com o Banco Santander com taxas reduzidas e débito em
folha, além de parcerias com academias, laboratérios de andlises clinicas, servicos odontoldgicos,
escolas de idiomas e outros beneficios exclusivos.

Na Dimenséo 6, verificou-se que a gestéo e a organizacao da IES tém apresentado avancos
significativos, especialmente no que se refere ao aprimoramento dos processos internos e ao
fortalecimento dos setores de apoio académico e administrativo. Entre as melhorias implementadas,
destaca-se a ampliagdo do horario de atendimento das coordenadorias de area, que passaram a
oferecer suporte mais abrangente as coordenacdes de curso e aos estudantes.

Outro ponto relevante é o apoio institucional ao desenvolvimento das Empresas Juniores. A
Grow Up Consultoria Junior UNIFASAR, vinculada aos cursos de Administracdo e Engenharia de
Producao, ja se consolidou no mercado regional, proporcionando aos estudantes experiéncias reais
de consultoria e contato direto com o ambiente profissional. Trata-se da primeira empresa janior da
cidade federada ao Sistema de Empresas Juniores de Minas Gerais. Em 2021, foi criada a
EVOLUER Consultoria Jr., ampliando a atuacio para os cursos da area da satude. O UNIFASAR
apoia essas iniciativas por meio da cessao de espaco fisico, mobiliario, linha telefénica, internet,
horas-aula de professores supervisores e aporte financeiro quando necessario.

No que se refere a Sustentabilidade Financeira, a CPA constatou que o cenario nacional tem
passado por ajustes estruturais e reformas voltadas a estabilizacdo econémica. Com a reducao de
recursos destinados a programas como PROUNI e FIES, o UNIFASAR adotou medidas proprias
para democratizar 0 acesso ao ensino superior, criando programas de bolsas institucionais e
ampliando parcerias de financiamento estudantil, como o crédito sem juros oferecido em parceria
com o PRAVALER.

A instituicdo também investiu em sustentabilidade energética, implantando um sistema de
minigeracdo fotovoltaica com poténcia total de 96,9 kWp, ocupando uma area de 627 m2 e
produzindo cerca de 11.290 kWh mensais. Esse investimento tornou o UNIFASAR autossuficiente
em energia elétrica, reduzindo custos operacionais e reforcando o compromisso com praticas
sustentaveis.

Outro pilar essencial é a adocao de praticas soélidas de gestéo financeira e de custos. A
instituicdo trabalha com orcamento estruturado, acompanhamento rigoroso do fluxo de caixa e
controle de despesas, garantindo saude financeira para continuar investindo na qualidade do
ensino. O CRM também se destaca como ferramenta estratégica, contribuindo para a melhoria da
captacado de alunos e, consequentemente, para o incremento de receitas.

A gestdo financeira, alinhada ao planejamento estratégico institucional, realiza estudos
continuos sobre fontes alternativas de receita, assegurando a sustentabilidade do UNIFASAR e
possibilitando investimentos permanentes em infraestrutura, inovacgéo e qualificacdo académica.
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Eixo 5 — Infraestrutura

A instituicdo passou por diversas intervencdes estruturais recentes, incluindo servicos de
manutencgdo, pintura, reestruturacdo de rampas, calcadas, vias e sinalizagdo. Também foram
realizadas melhorias no paisagismo, jardinagem e nos telhados dos prédios | e Il, com o objetivo de
proporcionar maior conforto e seguranca aos alunos no retorno as atividades presenciais.

Conforme registrado em relatérios anteriores da CPA, entre 2021 e 2022 foi construido o
Laboratério de Cinesioterapia e Recursos Fisioterapéuticos, destinado as aulas praticas de diversas
unidades curriculares do curso de Fisioterapia, como Neurologia, Traumato-Ortopedia,
Pneumologia, Pediatria, Gerontologia e Terapia Manual. O laboratério € equipado com aparelhos
utilizados em atendimentos fisioterapéuticos, permitindo que os estudantes desenvolvam
habilidades praticas essenciais para o estagio curricular supervisionado.

No contexto da infraestrutura fisica, a primeira estrutura avaliada foi a lanchonete, cujos
resultados estdo apresentados no Grafico 26. Os dados revelam um cendario amplamente positivo,
especialmente no que se refere as condi¢des sanitarias e a qualidade dos alimentos.
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Gréfico 26: Infraestrutura Fisica - Lanchonete

A higiene do ambiente foi o item mais bem avaliado, com 73% dos estudantes classificando-
a como excelente. Esse resultado demonstra a preocupacéo da instituicdo e dos responsaveis pelo
espaco em manter padrdes elevados de limpeza e organizacdo, fatores essenciais para a
seguranca alimentar e o bem-estar dos usuarios.

A qualidade dos alimentos também apresentou desempenho expressivo, com 69% de
avaliacdes Excelente. Esse indicador reforca a percepcao de que os produtos oferecidos atendem
as expectativas dos estudantes quanto ao sabor, frescor e preparo adequado.

O tamanho do espaco fisico da lanchonete foi avaliado como excelente por 61% dos alunos,
indicando que o ambiente é considerado adequado para o fluxo de estudantes, especialmente nos
horarios de maior movimento.

A variedade dos alimentos, embora bem avaliada, apresentou o menor indice entre os itens
analisados, com 55% de respostas Excelente. Esse resultado aponta para uma oportunidade de
melhoria, especialmente no sentido de ampliar o cardapio e diversificar as opc¢des oferecidas,
atendendo a diferentes perfis alimentares e preferéncias dos estudantes.

186



Ainfraestrutura de Tecnologia da Informacéo desempenha um papel central na manutencéo
das atividades institucionais, abrangendo desde o suporte aos sistemas de gestdo académica,
gerenciamento de e-mails e monitoramento, até o desenvolvimento de solugdes de software e
hardware, suporte técnico e manutencédo dos laboratérios de informatica. Considerando a relevancia
desses recursos para 0 processo de ensino-aprendizagem, a CPA avaliou a percepcdo do corpo
discente sobre os principais componentes da infraestrutura tecnolégica da instituicdo.

Os resultados apresentados no Grafico 27 demonstram niveis elevados de satisfagdo em
relacdo aos sistemas informatizados e aos equipamentos de informatica, avaliados como Excelente
por 66% e 60% dos estudantes, respectivamente. Esses indices refletem a eficiéncia dos sistemas
académicos, a estabilidade das plataformas institucionais e a adequacdo dos equipamentos
disponiveis nos laboratérios e demais espacos de uso coletivo.
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Gréfico 27: Infraestrutura Fisica - Tecnologia da Informacao

Entretanto, o acesso a internet foi novamente identificado como um ponto de fragilidade,
com apenas 36% dos alunos classificando-o como excelente. Esse resultado confirma uma
tendéncia ja observada em graficos anteriores, indicando que a conectividade ainda ndo atende
plenamente as demandas académicas contemporaneas. Em um cenario marcado pelo avanco da
Inteligéncia Atrtificial, pela expansdo das metodologias ativas e pelo uso crescente de ferramentas
digitais — como softwares de produtividade, andlise de dados, simulagéo, projeto e design — a

qualidade da conexdo a internet torna-se um elemento essencial para o bom desempenho
académico.

A intensificacdo do uso do Laboratério de Informatica em todos 0s cursos da instituicéo
refor¢ca essa necessidade. O laboratoério tem se tornado um recurso cada vez mais requisitado, o
gue demanda a avaliacdo continua da capacidade instalada, incluindo a revitalizagdo dos espacgos
existentes e a possivel expanséo para novos ambientes, de modo a acompanhar o crescimento das
demandas tecnoldgicas.

O UNIFASAR tem se destacado pela rapida adaptacdo ao ambiente digital, incorporando
ferramentas de tecnologia da informagdo ao processo de ensino e modernizando seus fluxos
institucionais. No entanto, para que essas ferramentas possam efetivamente aprimorar o ensino a
longo prazo, é fundamental que sua utilizacdo seja compreendida como parte de uma transformacéo
permanente, e ndo apenas como resposta a necessidades pontuais.
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A importancia da infraestrutura tecnoldgica reside na ampliagdo do acesso a recursos
educacionais, na agilidade da comunicacdo entre professores e alunos e na possibilidade de
desenvolver metodologias mais interativas, dindmicas e participativas. Assim, o fortalecimento da
conectividade institucional — especialmente no que se refere ao acesso a internet — deve ser
considerado uma prioridade estratégica para garantir a qualidade do ensino e a competitividade
académica da instituicao.

As salas de aula constituem espacos centrais para 0 processo de ensino-aprendizagem,
sendo ambientes onde ocorre a interacdo direta entre docentes e discentes. Por essa razéo, €
fundamental que esses espacos apresentem condi¢cdes adequadas de conforto, funcionalidade e
tecnologia, garantindo que as atividades académicas se desenvolvam de forma eficiente. O
UNIFASAR reconhece essa importancia e tem buscado manter uma infraestrutura de qualidade,
contemplando aspectos como tamanho adequado, luminosidade, higiene, qualidade do mobiliario e
funcionamento dos equipamentos didaticos.

Os resultados apresentados no Gréfico 28 demonstram que a percepgao dos estudantes é
amplamente positiva em diversos aspectos. O tamanho do espaco fisico foi avaliado como
excelente por 72% dos alunos, indicando que as salas oferecem conforto e mobilidade suficientes
para as atividades académicas. A luminosidade também apresentou desempenho expressivo, com
69% de avaliacBes Excelente, reforcando que os ambientes sdo bem iluminados e adequados para
leitura, escrita e projecdo de conteldo.

Infraestrutura Fisica - Salas de Aula
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Grafico 28: Infraestrutura Fisica - Salas de Aula

A qualidade das carteiras recebeu 58% de avaliacdes Excelente, demonstrando que o
mobiliario atende as necessidades ergondmicas e de conforto dos estudantes. Ja a higiene do
ambiente foi considerada excelente por 57% dos respondentes, evidenciando o cuidado da
instituicdo com a limpeza e manutenc¢éo dos espacgos.

Entretanto, a avaliagdo da situacdo dos equipamentos didaticos, especialmente os
projetores multimidia, apresentou o menor indice entre os itens analisados, com 52% de avaliagbes
Excelente. Esse resultado aponta para uma fragilidade importante, ja identificada em ciclos
avaliativos anteriores. Um dos principais problemas relatados pelos estudantes refere-se a falta de
foco e nitidez das imagens projetadas, o que compromete a visualizacao de slides, videos, graficos
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e modelos tridimensionais — recursos amplamente utilizados nas metodologias ativas e nas
préaticas pedagdgicas contemporaneas.

A qualidade dos sistemas de projecdo é essencial para garantir clareza na transmisséo de
contetidos e favorecer a aprendizagem. Em cursos que dependem intensamente de recursos
visuais, como Engenharia, Saude e areas tecnoldgicas, a nitidez das imagens projetadas é
determinante para o entendimento de conceitos complexos.

Além das salas de aula, o Eixo 5 também contempla os laboratérios didaticos, que
desempenham papel fundamental na formacéo pratica dos estudantes. O UNIFASAR possui mais
de 30 laboratérios, que demandam investimentos continuos em revitalizacdo, manutencdo e
atualizacdo tecnoldgica. Esses espacos devem ser amplos, bem iluminados, equipados com
materiais modernos e dispostos de forma organizada, com sinaliza¢do adequada e armazenamento
seguro de reagentes e equipamentos.

De forma geral, os resultados do Gréfico 28 demonstram que a infraestrutura das salas de
aula é bem avaliada pelos estudantes, mas reforcam a necessidade de priorizar a modernizacao
dos projetores multimidia, garantindo que a instituicio acompanhe as exigéncias tecnolégicas do
ensino superior contemporaneo.

Os laboratérios didaticos desempenham papel fundamental na formacdo pratica dos
estudantes, especialmente nas areas de Ciéncias Exatas, Biol6gicas e da Saude. A qualidade
desses ambientes impacta diretamente o desenvolvimento de habilidades técnicas, a seguranca
nas atividades experimentais e a consolidagdo dos conhecimentos tedricos. Por essa razdo, a CPA
avaliou diversos aspectos da infraestrutura laboratorial, cujos resultados estdo apresentados no
Gréfico 29.
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Gréfico 29: Infraestrutura Fisica - Laboratérios Didaticos

A avaliacdo realizada pela CPA, cujos resultados sao apresentados no Gréafico 30, revela
um alto nivel de satisfagdo da comunidade académica em relacdo aos seguintes aspectos: 63% dos
alunos consideram as condi¢cGes de seguranga como excelentes, 62% avaliam o0s espacos para
eventos como excelentes e 56% atribuem a mesma qualificacdo ao sistema de transporte.
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A luminosidade dos laboratérios foi o item mais bem avaliado, com 71% dos estudantes
classificando-a como excelente. Esse resultado demonstra que os ambientes sdo adequadamente
iluminados, favorecendo a realizacdo de atividades praticas que exigem precisdo e atencdo aos
detalhes.

A qualidade do mobiliario também apresentou desempenho expressivo, com 64% de
avaliacbes Excelente. Esse indicador reflete a adequacdo das bancadas, mesas e demais
estruturas utilizadas pelos estudantes, contribuindo para o conforto e a ergonomia durante as
préticas laboratoriais.

A higiene dos ambientes foi considerada excelente por 69% dos alunos, evidenciando o
cuidado institucional com a limpeza, organizacdo e manutenc¢ao dos espacos — fatores essenciais
para garantir seguranca e boas condi¢@es de uso.

O tamanho do espaco fisico dos laboratérios recebeu 69% de avaliagbes Excelente,
indicando que os ambientes sdo amplos e adequados para comportar turmas, equipamentos e
atividades praticas de forma confortavel e segura.

Entretanto, a situacdo dos equipamentos didaticos apresentou 0 menor indice entre os
aspectos avaliados, com 63% de respostas Excelente. Embora o resultado seja positivo, ele aponta
para uma fragilidade relevante, especialmente considerando a importancia dos equipamentos para
a realizacdo de préticas experimentais. A CPA identificou que alguns laboratorios necessitam de
revitalizacéo, atualizacao tecnoldgica e substituicdo de equipamentos que ja apresentam desgaste
natural pelo uso continuo.

A exceléncia da infraestrutura laboratorial é reconhecida como um fator determinante para
a qualidade da formacéo discente. Ambientes adequados, bem equipados e seguros contribuem
significativamente para o desenvolvimento de competéncias essenciais ao futuro profissional dos
estudantes. Nesse sentido, a manutencao e a modernizagdo continua dos laboratérios representam
investimentos estratégicos para o UNIFASAR.

A infraestrutura fisica do UNIFASAR desempenha papel essencial no suporte as atividades
académicas, administrativas e de convivéncia da comunidade universitaria. Nesse contexto, a CPA
avaliou trés componentes fundamentais: transporte, seguranca e espacos destinados a realizacao
de eventos, cujos resultados estdo apresentados no Grafico 30.

O item segurancga foi 0 mais bem avaliado, com 66% dos estudantes classificando-o como
excelente. Esse resultado evidencia a efetividade das acdes institucionais voltadas a protecédo da
comunidade académica, incluindo vigilancia patrimonial, controle de acesso, monitoramento por
cameras e manutencao preventiva das areas comuns. A percepcao positiva reforgca a importancia
de um ambiente seguro para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O espaco destinado a realizacao de eventos também apresentou desempenho expressivo,
com 64% de avaliagbes Excelente. O UNIFASAR dispde da maior infraestrutura fisica da regiéo, o
gue possibilita a realizacéo de eventos académicos, cientificos, culturais e institucionais de grande
porte. A amplitude dos espacgos, aliada a boa organizagdo e a versatilidade dos ambientes, contribui
para a promogdo de atividades que fortalecem a integragdo entre estudantes, docentes e
comunidade externa.

O item transporte foi avaliado como Excelente por 59% dos estudantes. Embora o indice
seja positivo, ele apresenta uma distribuicdo mais equilibrada entre as demais categorias, indicando
gue esse € um aspecto que merece atencdo continua. A disponibilidade de transporte adequado é
fundamental para garantir acessibilidade, mobilidade interna e seguranca no deslocamento de
alunos e colaboradores. A instituicdo tem buscado aprimorar esse servico, mas o0s resultados
sugerem a necessidade de monitoramento constante e possiveis ajustes para atender plenamente
as demandas da comunidade académica.
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Infraestrutura Fisica: Espaco, Transporte e Seguranca
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Gréfico 30: Infraestrutura Fisica: Espaco, Transporte e Seguranca

De forma geral, os resultados do Grafico 30 demonstram que a infraestrutura fisica do
UNIFASAR é bem avaliada pelos estudantes, especialmente no que se refere a seguranca e aos
espagos para eventos. O transporte, embora satisfatorio, apresenta margem para melhorias. A CPA
refor¢ca a importancia de investimentos continuos em infraestrutura, manutencéo e modernizacao,
assegurando que 0 campus permaneca seguro, acessivel e adequado as diversas atividades
desenvolvidas pela instituig&o.

A UNIFASAR tem enfrentado desafios na manutencao do sistema de transporte publico até
a entrada do campus, decorrentes de questdes relacionadas ao servico de concesséo e acdes da
administracdo municipal. No entanto, a instituicdo estd empenhada em buscar solugcées que
assegurem um transporte eficiente e seguro para a comunidade académica.

A Comisséao Propria de Avaliagcdo (CPA) desempenha um papel estratégico no processo de
melhoria continua das Instituicbes de Ensino Superior, atuando como um instrumento de
diagnostico, reflexdo e planejamento. Por meio da autoavaliagdo institucional, a CPA identifica
fragilidades e potencialidades, oferecendo subsidios qualificados para a tomada de decisdes pela
gestdo, sempre com base em dados confidveis e na participacdo efetiva da comunidade académica.

No UNIFASAR, as avalia¢cbes realizadas com alunos, professores e técnicos-administrativos
revelaram um panorama consistente e abrangente da instituicdo. Foram identificados pontos que
demandam atencdo, como aspectos da infraestrutura fisica e tecnolégica, a necessidade de
aprimoramento continuo dos equipamentos didaticos, questbes relacionadas ao acesso a internet
e ao transporte, além de desafios ligados a consolidagdo das politicas de pesquisa. Ao mesmo
tempo, destacaram-se diversas potencialidades, entre elas a elevada qualificacdo do corpo
docente, a oferta de programas de extensao e a¢des sociais, a seguranca no campus, a qualidade
dos laboratérios e a eficiéncia dos setores administrativos.

Esses resultados permitem que a gestdo do UNIFASAR estabeleca prioridades claras,
direcionando investimentos e esforcos para areas estratégicas, de modo a fortalecer a qualidade
académica e administrativa da instituicdo. A atuacdo da CPA, nesse sentido, é essencial para
fomentar uma cultura institucional de autoavaliacdo, transparéncia e aprimoramento continuo.

A participacao ativa de alunos, professores e técnicos-administrativos € um elemento central
para garantir a abrangéncia e a legitimidade do processo avaliativo. Quanto maior o engajamento
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da comunidade académica, mais precisos e representativos serdo os diagnosticos produzidos,
contribuindo para decis6es mais assertivas e alinhadas as necessidades reais da institui¢ao.

Assim, a CPA reafirma seu compromisso com a melhoria continua do UNIFASAR,
contribuindo para que a instituicio mantenha sua trajetéria de crescimento, inovagdo e
responsabilidade social. Esse processo é fundamental para assegurar que o UNIFASAR continue
oferecendo ensino de qualidade e desempenhando papel relevante no desenvolvimento social,
econdmico e cultural da regido.

5. DIVULGACAO DOS RESULTADOS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA E PARA A
COMUNIDADE EXTERNA

A divulgacdo dos resultados da avaliagdo institucional constitui uma etapa essencial do
processo de autoavaliacdo conduzido pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA). Mais do que um
procedimento formal, trata-se de um compromisso com a transparéncia, a participacao democratica
e o fortalecimento da cultura avaliativa no Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR. A ampla
publicizacdo dos resultados permite que toda a comunidade académica — alunos, professores e
técnicos-administrativos — tenha acesso as informacdes produzidas, compreenda 0s avangos
alcancados e reconheca os desafios que ainda precisam ser enfrentados.

Ap6s a consolidacdo dos dados coletados ao longo do ciclo avaliativo, a CPA promoveu a
divulgacdo dos resultados por meio de diferentes canais institucionais. Entre eles, destacam-se
reunides com colegiados de curso, encontros com coordenadores e gestores, comunicados
internos, apresentacdes em eventos académicos e disponibilizacédo dos relatérios completos no site
oficial da CPA, acessivel ao publico em: https://unifasar.edu.br/cpa/. Esse portal reline documentos,
relatérios anteriores, informacgdes sobre o processo avaliativo e orientacfes sobre a participacéo da
comunidade, reforcando o compromisso institucional com a transparéncia e o0 acesso publico as
informacdes.

A divulgacdo também alcanca a comunidade externa, que participa ativamente do processo
avaliativo por meio de pesquisas especificas e interacdes com o0s setores institucionais. A
publicacdo dos relatdrios no site institucional garante que pais, parceiros, empregadores, egressos
e demais interessados possam acompanhar o desempenho da instituicdo, fortalecendo a relacdo
do UNIFASAR com a sociedade e ampliando sua responsabilidade social.

Além disso, os resultados foram encaminhados ao Corpo Diretivo da instituicdo, que utiliza
as informacdes produzidas pela CPA como subsidio para o planejamento estratégico, a tomada de
decisdes e a definicdo de prioridades institucionais. Esse dialogo permanente entre a CPA e a
gestdo assegura que as acdes de melhoria sejam implementadas de forma coerente com as
necessidades identificadas e com os objetivos institucionais.

A atuacdo continua da CPA, aliada a participacdo ativa da comunidade académica, &
fundamental para consolidar uma cultura de autoavaliagdo e aprimoramento permanente. A
colaboracdo de estudantes, docentes e técnicos-administrativos enriquece o processo avaliativo,
garantindo gque os resultados reflitam a realidade institucional e contribuam para o desenvolvimento
de politicas mais eficazes.

Assim, a divulgacdo dos resultados ndo apenas cumpre uma exigéncia normativa, mas
reafirma o compromisso do UNIFASAR com a qualidade académica, a transparéncia institucional e
o desenvolvimento social e econdmico da regido. A CPA seguira atuante, promovendo avaliacbes
periddicas e fortalecendo o diadlogo entre todos os segmentos da comunidade universitaria,
assegurando que a instituicdo continue avancando em direcdo a exceléncia.
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6. ACOES COM BASE NA ANALISE - PLANO DE MELHORIAS

O Plano de Melhorias apresentado pela Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) resulta de
uma analise criteriosa dos dados coletados ao longo do ciclo avaliativo, em consonéncia com as
diretrizes da Nota Técnica n° 065/2014 e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
vigente. As agbes propostas buscam fortalecer a missao institucional do UNIFASAR, promover a
qualidade académica e administrativa e responder de forma estratégica as fragilidades identificadas
nos cinco eixos avaliativos.

O plano ja se encontra em fase de implementacdo, com melhorias em andamento em
diversos setores. As acles a seguir foram organizadas em macroareas estratégicas, permitindo
maior clareza, acompanhamento e efetividade na execucao.

Seguem abaixo as a¢des organizadas por secoes:
Politicas Académicas e Péaticas Pedagodgicas

e Revisao e atualizacédo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), alinhados as DCNs e as
demandas contemporéneas do ensino presencial.

o Ampliacao e qualificacéo das praticas pedagdgicas baseadas em Metodologias Ativas, como
TBL, PBL e curriculo por competéncias.

e Fortalecimento do periodo de planejamento pedagdgico semestral, com participagdo dos
colegiados, NDEs, coordenacdes e corpo diretivo.

e Expanséao das atividades de iniciacdo cientifica, extensdo e monitoria, com editais proprios
e incentivo a participacao discente.

o Ampliacdo das acdes de sensibilizacdo da CPA, reforcando a cultura de autoavaliacdo
institucional.

e Atualizacdo e expansdo do acervo fisico e digital da Biblioteca, com énfase no uso da
Biblioteca Virtual.

o Realizacdo de eventos institucionais (SIC, semanas académicas, minicursos, jornadas
cientificas).

e Promocdo de treinamentos continuos para o corpo docente, com foco em inovagao
pedagdgica e uso de tecnologias educacionais, sobretudo as tecnologias baseadas em
Inteligéncia Atrtificial.

e Avaliagdo da viabilidade de oferta de cursos na modalidade a distancia.

¢ Avaliacdo da viabilidade de oferta de cursos na modalidade semipresencial.

Pesquisa Iniciacédo Cientifica e producéo académica

Criacdo de editais institucionais de pesquisa e monitoria.

Implementacdo de programas de bolsas de iniciacéo cientifica.

Ampliacéo da divulgacéo da Revista Agora no ambiente institucional.

Fortalecimento das politicas de apoio e incentivo a pesquisa.

Expansao das parcerias com agéncias de fomento e instituicdes externas.

Estruturacdo do Habitat de Inovacdo UNIFASAR, integrando pesquisa, extensao e
empreendedorismo.

Apoio ao Estudante, Nivelamento e Acompanhamento Académico

o Ampliacdo dos programas de nivelamento, com foco em areas estruturantes (matematica,
portugués, anatomia etc.).
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Fortalecimento do Nuacleo de Atendimento ao Estudante (NAE) e do Nducleo de
Acessibilidade e Inclusédo (NAI).

Reforco das a¢cbes da Ouvidoria, com devolutivas mais ageis e comunicacao ampliada.
Expansdo das parcerias com escolas publicas da regido, contribuindo para a formagao
prévia dos futuros ingressantes.

Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

Expanséao da rede Wi-Fi em todo o campus, com prioridade para a garantia da conectividade
para salas de aula e biblioteca.
Finalizacdo da expansao da rede cabeada para todas as salas de aula.
Modernizacdo e manutencao dos projetores multimidia e sistemas audiovisuais.
Revitalizacado e atualizacdo dos laboratérios didaticos, incluindo:
0 novo Laboratério de Metodologias Ativas,
0 novo laboratério de Informética no 2° andar do Prédio II,
0 upgrade dos computadores do laboratério do 3° andar.
Ampliacdo da variedade de alimentos ofertados na lanchonete.
Manutencéo continua da infraestrutura fisica (pintura, telhados, paisagismo, acessibilidade).

Gestéao Institucional, Comunicacgdo e Relacionamento com a Sociedade

Expanséo das a¢bes de comunicacéo das atividades de extensao e pesquisa.

Ampliagdo da divulgagdo das a¢des da Empresa Junior, atraindo novos membros.
Fortalecimento do Departamento de Comunicacdo e Marketing, com uso estratégico do
CRM.

Divulgacgéo continua dos resultados da CPA para publico interno e externo.

Realizagdo de estudos de viabilidade para novos cursos de graduacao e pds-graduacao.
Consolidagédo do UNIFASAR como referéncia regional em eventos académicos e cientificos.

O Plano de Melhorias aqui apresentado traduz o compromisso do UNIFASAR com a

qualidade académica, a inovacdo e a responsabilidade social. As acdes propostas respondem
diretamente as fragilidades identificadas e reforcam as potencialidades institucionais, garantindo
que a instituicdo avance de forma consistente no triénio 2024—-2026.

A CPA acompanhara a implementacdo das acdes, monitorando indicadores, avaliando

resultados e promovendo ajustes necessarios, em didlogo permanente com a gestdo e com toda a
comunidade académica.
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